DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE N. 64
DEL 28 giugno 2024

L'anno 2024 il giorno 28 del mese di giugno, nella sede di questa Unione regionale, I'Avv. Stefano Bellei, in
qualita di Segretario Generale, adotta la seguente determinazione in merito all'argomento sottoindicato:

OGGETTO: Servizio di Responsabile per la protezione dei dati per Unioncamere Emilia-Romagna

IL SEGRETARIO GENERALE

VISTI

- il D.Lgs. 36/2023 (Codice contratti pubblici);

- gli articoli 16 e 17 dello Statuto di Unioncamere Emilia-Romagna, in base ai quali spetta al Segretario
Generale la gestione del personale e alla dirigenza la gestione operativa, amministrativa e finanziaria,
compresa l'adozione di tutti gli atti e provvedimenti che impegnano I'Ente verso l'esterno, mediante
autonomi poteri di spesa, di organizzazione delle risorse umane, strumentali e di controllo;

- gliarticoli 9, 11 e 12 del Regolamento di amministrazione e contabilita di Unioncamere Emilia-Romagna,
in base ai quali al Segretario Generale o al dirigente competono gli interventi per il funzionamento e
I'espletamento dell'attivitd dell’ente e I'utilizzo, con propri provvedimenti, del budget direzionale, in
coerenza con gli stanziamenti del bilancio preventivo;

- le linee guida di Unioncamere Emilia-Romagna per le procedure di affidamento diretto di lavori, servizi e
forniture sottosoglia, approvate con Delibera di Giunta nr. 24 dell'8 aprile 2024

CONSIDERATO CHE

- la Giunta di Unioncamere Emilia-Romagna, con delibera n. 14 del 27 febbraio 2014 ha approvato la
proposta di istituire un servizio di Responsabile della protezione dei dati (RDP) delegato a Unioncamere
Emilia-Romagna per il sistema camerale della regione;

DATO ATTO CHE .

- alla luce dell'istruttoria svolta, trattandosi di appalto d'importo inferiore ad euro 140.000,00 questa
Amministrazione pud, ai sensi dell'art. 62, comma 1, del Dlgs n.36/2023, procedere direttamente e
autonomamente all'acquisizione della fornitura/servizio in oggetto;

- la prestazione di cui all’ oggetto non riveste un interesse transfrontaliero certo, secondo quanto previsto
dall’articolo 48, comma 2, del D.Igs. 36/2023, in particolare per il modico valore, assai distante dalla soglia
comunitaria e all'ubicazione del luogo di prestazione del servizio, non idoneo ad attrarre l'interesse di
operatori esteri;

- lart. 50, comma 1, let. B) del Digs n.36/2023 stabilisce che per gli affidamenti di contratti di servizi e
forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e 'attivita di progettazione, di importo inferiore
a 140.000 euro, si procede ad affidamento diretto, anche senza consultazione di pili operatori economici;

- dato l'importo del presente affidamento (inferiore ad € 140.000,00), per lo stesso non vi € l'obbligo del
preventivo inserimento nel programma triennale di acquisti di beni e servizi di cui all’art. 37 del Digs
n.36/2023;



in tema di imposta di bollo in materia di contratti pubblici, si rende applicabile quanto disposto all‘allegato
1.4 del d.lgs. 36/2023;

il Responsabile del Progetto (RUP) ai sensi dell’art. 15 del Dlgs n.36/2023 ¢ il Dr. Stefano Lenzi;

il suddetto RUP & anche responsabile di procedimento per le fasi di programmazione, progettazione,
affidamento ed esecuzione ai sensi dell‘art. 4 della L. 241/90;

il progetto del servizio/fornitura & predisposto sulla base degli obiettivi e i fabbisogni dell'ente;

in fase di analisi preventiva dei rischi relativi all'appalto in oggetto, non sono rilevabili rischi da interferenze
peri quali sia necessario adottare relative misure di sicurezza. Pertanto, in relazione al combinato disposto
degli artt. 86 comma 3bis e 3ter del D.lgs. 163/2006, dall'art. 26 del D.lgs. 81/2008, non & necessario
redigere il DUVRI- documento unico di valutazione dei rischi per le interferenze;

listruttoria a cura del RUP ha verificato che non sussistono convenzioni stipulate da CONSIP o da
Intercent-ER ai sensi dell'articolo 26 della legge 23 dicembre 1999, n. 488, con riguardo al servizio di cui
trattasi, e che l'oggetto del presente affidamento non ricade tra le categorie merceologiche per le quali
le pubbliche amministrazioni sono obbligate ad utilizzare le convenzioni CONSIP, o degli altri soggetti
aggregatori (art. 1, comma 7, del d.l. 95/2012);

¢ stata svolta un’istruttoria informale a cura del RUP finalizzata all'individuazione dell'operatore
economico in possesso di documentate esperienze pregresse idonee all'esecuzione delle prestazione
contrattuali richieste, mediante una indagine esplorativa di mercato previo avviso pubblicato il 23 maggio
2024 sul sito web di Unioncamere Emilia-Romagna con invito a manifestare interesse a effettuare il
servizio di RPD per le Camere di commercio della regione e per Unioncamere Emilia-Romagna e a indicare
una quotazione del servizio entro le ore 12:00 del 30 maggio 2024. Come criteri di valutazione l'avviso
poneva in ordine prioritario la quotazione del servizio e, in caso di quotazioni di eguale importo I'attivita
svolta come RPD presso il sistema camerale;

hanno manifestato entro i termini indicati il Dr. Gabriele Borghi (prot. 0001752 del 27/05/2024), il Dr.
I (oot 0001762 del 29/05/2024, la F (prot. 0001765 del
29/05/2024), il |} - ot- 0001776 del 30/0 :

la suddetta istruttoria informale ha consentito di individuare alla luce dei criteri suesposti quale proposta

migliore quella del Dr. Gabriele Borghi C.F.|| | | | N < P 1VA: he si &

dichiarato disponibile ad eseguire il servizio alle condizioni di cui al progetto come sopra predisposto per
un importo complessivo di euro 11.500,00, oneri previdenziali e iva inclusi, che si ritiene congruo e
conveniente per I'amministrazione;

per ragioni contabili-amministrative & opportuno procedere a due separati incarichi, uno per il servizio di
RPD per Unioncamere Emilia-Romagna e uno per il servizio di RPD per le 5 Camere di commercio
dell’Emilia-Romagna;

in riferimento ad una successiva richiesta di informazioni, il Dr. Gabriele Borghi ha specificato in data 11
giugno 2024 che il suddetto importo & da intendersi ripartito come segue: euro 1.916,67 lordi e euro
1510,61 netti per il servizio da prestare per Unioncamere Emilia-Romagna, e euro 9.583,33 lordi e euro
7.553,06 netti per il servizio rivolto alle 5 Camere di commercio dell’Emilia-Romagna (all.2);

& stata pertanto avviata una trattativa diretta in data 24 giugno (prot. n. 1899/2024) per il servizio di
RPD per Unioncamere Emilia-Romagna con il Dr. Gabriele Borghi, che ha fatto pervenire la propria offerta
(prot. n. 1913 del 26/06/2024)che prevede un importo di 1.916,66 euro comprensivo di IVA e oneri
previdenziali (all.3), coerentemente a quanto indicato nella fase dell'istruttoria informale;

per I'espletamento della procedura di affidamento, trattandosi di importo inferiore a 5.000 euro, sulla
base del Comunicato del presidente del’ANAC del 10 gennaio 2024 si fa ricorso all'utilizzo dell'interfaccia



web messa a disposizione dalla piattaforma contratti pubblici — PCP delllANAC, raggiungibile al
collegamento https://www.anticorruzione.it/-/piattaforma-contrattipubblici, e disponibile fino al 30
settembre 2024

ai sensi dell'art.53 del Digs n.36/2023 non sussistono particolari ragioni per richiedere la cauzione
provvisoria;

in relazione a quanto disposto dall'art. 53, comma 4, del d.lgs. 36/2023, si ritiene di non richiedere la
garanzia definitiva per l'esecuzione delle prestazioni in parola, in considerazione del ridotto valore
economico delle stesse e della remota possibilita che un inadempimento verificatosi in sede di esecuzione
contrattuale possa arrecare significative ripercussioni alla stazione appaltante;

per l'avvio immediato dell’esecuzione del contratti si si da atto che I'operatore economico ha attestato
con dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta il possesso dei requisiti di partecipazione e di
qualificazione richiesti e la stazione appaltante verifichera le dichiarazioni, in caso che queste vengano
sorteggiate sulla base del sorteggio a campione individuato con modalita indicate dall'art. 8, c. 2 delle
linee guida di Unioncamere Emilia-Romagna per le procedure di affidamento diretto di lavori, servizi e
forniture sottosoglia, approvate con Delibera di Giunta nr. 24 dell'8 aprile 2024;

DATO ATTO CHE

il RUP ha attestato che, ai sensi dell‘art. 16 del D.Lgsl. n.36/2023 e di quanto previsto dal Codice di
Comportamento dell'ente, non sussistono in relazione al presente atto situazioni di conflitto, anche
potenziale, con interessi personali dei soggetti coinvolti nel procedimento di affidamento;

€ stata richiesta al predetto operatore economico Dr. Gabriele Borghi la sottoscrizione della dichiarazione
di presa visione e accettazione del Patto di integrita per l'affidamento di servizi, forniture e lavori di
Unioncamere Emilia-Romagna, del Codice di comportamento dei dipendenti e antipantouflage (art. 53,
comma 16 ter D.Lgs. L. 164/2001), con previsione della risoluzione del contratto in caso di violazione
degli obblighi comportamentali e la sottoscrizione del Patto di integrita;

e stato acquisita la certificazione della cassa forense attestante la regolarita contributiva e il casellario
ANAC

DISPONE

di affidare ai sensi dellart. 50, comma 1, lett. b) del DIgs n.36/2023, per le motivazioni espresse in
premessa, il servizio di RPD per Unioncamere Emilia-Romagna al Dr. Gabriele Borghi,

per un importo pari ad euro 1510,61, oltre la cassa previdenziale forense (4%) e IVA (22%), per un totale
di euro 1916,66, con imputazione del costo alla chiave contabile n. 01.325075.A100.0000.0000 del
bilancio di competenza di Unioncamere Emilia-Romagna; il codice identificativo di gara — CIG - associato
€ B20EBBA9S50;

di demandare al RUP:

a) di dare attuazione agli adempimenti di pubblicita ed agli adempimenti inerenti la pubblicazione sul
portale “Amministrazione Trasparente” nel rispetto dell‘articolo 37 del D.Lgs. 33/2013 e all‘art. 28 del
D.Lgsl. 36/2023;

Il RUP Il Segretario Generale
S}efano Lenzi StefanoBellei
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DOCUMENTOQ SINTETICO DI PRESENTAZIONE DELL'AVV. GABRIELE BORGH]

lo sottoscritto AVV. GABRIELE BORGHI, (C. f.: ( I - nato a

residente ed elettivamente domiciliato presso il
proprio Studio sito illustra, di seguito, il proprio “Documento
sintetico di presentazione”, cosi come richiesto da UNIONCAMERE EMILIA-ROMAGNA nell'”Awviso di
Indagine esplorativa di mercato finalizzata all’acquisizione del servizio di Responsabile della Protezione
dei Dati (RPD) di cui all’art. 37 del regolamento (UE) 2016/679 del parlamento europeo e del consiglio
del 27 aprile 2016 per Unioncamere Emilia-Romagna e le Camere di commercio di Bologna, Ferrara-
Ravenna, Emilia, Modena, Romagna".

A) PRINCIPALI ATTIVITA' SVOLTE ED ESPERIENZA MATURATA.

Sono un awvocato del Foro di Reggio Emilia, qualificato, certificato e specializzato sulla normativa relativa alla
protezione dei dati personali, con naturale ed approfondito focus — grazie ad un approccio olistico, trasversale
e diagonale — ai connessi temi interdisciplinari, riguardanti, in particolar modo, il sistema di gestione della
sicurezza (informatica e non) delle informazioni anche personali.

Sono il Responsabile del Dipartimento “Privacy, Data Protection & Cybersecurity” dello Studio BALDI &
PARTNERS, uno dei pill importanti studi professionali dell'Emilia-Romagna, avente in organico oltre 65
professionisti, ed avente 3 differenti sedi (Reggio Emilia; Sassuolo; Milano).

Nel dettaglio, svolgo il ruolo di Data Protection Officer (DPQ) e/o Data Protection Consultant in favore di:

i, imprese private, anche multinazionali, appartenenti, in particolare, ai seguenti settori:
sanitario/sociosanitario/assistenziale/sociale; educazione/istruzione/formazione; nuove tecnologie (es.
loT; applicazioni software mobili; servizi online; e-commerce); assicurazione/riassicurazione;
automotive; fashion; smart energy; proprieta intellettuale; fitness; digital marketing; editoria;

ii. primari enti pubblici (o a controllo pubblico): ente locale/regionale (es. regione; comune; provincia);
camera di commercio; azienda speciale; consorzio; fondazione universitaria, a carattere
scientifico/ricerca/innovazione; azienda sociosanitaria territoriale; istituzione educativa/formativa;
azienda ospedaliera; servizi pubblici essenziali.

Di seguito, illustro i miei clienti pubblici, a controllo pubblico e/o privati in favore dei quali svolgo il ruolo
di DPO e/o di Consulente Privacy:

ENTI DI DIRITTO PUBBLICO O A CONTROLLO PUBBLICO:

PROVINCIA DI BELLUNO: 2021 - in corso; ruolo: DPO;

FONDAZIONE UNIMI: 2021 - in corso; ruolo: DPO;

CCIAA DI BOLOGNA: 2021 - in corso; ruolo: DPO;

C.T.C. CENTRO TECNICO DEL COMMERCIO — AZIENDA SPECIALE DELLA CCIAA DI BOLOGNA:
2022 - in corso; ruolo: DPO;

5. COMUNE DI SAN FIORANOQ: 2021 - in corso; ruolo: DPO;

6. COMUNE DI OPERA: 2021 - in corso; ruolo: DPO;

7. CONSORZIO DELLA BONIFICA DELLA BASILICATA: 2022 - in corso; ruolo: DPO;

8. AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE RHODENSE: 2022 - in corso; ruolo: DPO;

9. COMUNE DI VIGEVANO: 2022 - in corso; ruolo: DPO;

10. COMUNE DI VERMEZZ0 CON ZELO: 2022 - in corso; ruclo: DPO;

11. ASSEMBLEA LEGISLATIVA REGIONE MARCHE: 2023 - in corso; ruolo: DPQ;

12. MONTECATIN| PARCHEGGI & SERVIZI S.P.A.: 2023 - in corso; ruolo: DPO;

13. AZIENDA SERVIZI BASSA REGGIANA: 2023 - in corso; ruolo: DPO;

14.1SSM CONSERVATORIO GUIDO CANTELLI: 2023 - in corso; ruolo: DPO;

15. AZIENDA OSPEDALIERA ORDINE MAURIZIANO DI TORINO: 2023 - in corso; ruolo: DPO;
16. CCIAA DELLA ROMAGNA: 2023 - in corso; ruolo: DPO;

17. COMUNE DI MACHERIO: 2023 — in corso; ruolo: DPO;

18. COMUNE DI SARCEDO: 2023 - in corso; ruolo: DPO;
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19. PROVINCIA DI LODI: 2023 - in corso; ruolo: DPO;

20. COMUNE DI CAMPOMORONE: 2023 - in corso; ruolo: DPO;

21. ENTE ACQUE UMBRE TOSCANE: 2023 - in corso; ruolo: DPO;
22. UNIONE MONTANA MONDOLE: 2023 - in corso; ruclo: DPO;

23. COMUNE DI CORNAREDO: 2023 - in corso; ruclo: DPO;

24, COMUNE DI SARONNOQ: 2023 - in corso; ruolo: DPO;

25. COMUNE DI VILLANOVA MONDOVI': 2023 - in corso; ruolo: DPO;
26. PALERMO ENERGIA SPA: 2024 - in corso; ruolo: DPO;
27.COMUNE DI CARONNOQO PERTUSELLA: 2024 - in corso; ruolo: DPO;
28. COMUNE DI SEGNI: 2024 - in corso; ruclo: DPO;

29. ARES 118: 2024 - in corso; ruolo: DPO.

IMPRESE DI DIRITTO PRIVATO:

COOPSELIOS COOPERATIVA SOCIALE S.C.: 2018 - in corso; ruolo: DPO;
B810 S.R.L.: 2018 - in corso; ruolo: DPO;

IMACARE S.r.l. Societa Benefit: 2021 - in corso; ruolo: DPO;

SPAL AUTOMOTIVE S.R.L.: 2018 - in corso; ruolo: consulente privacy;
THD SP.A.: 2018 - in corso; ruolo: consulente privacy;

CONSORZIO QUARANTACINQUE SQOC. COOP.: 2018 - in corso; ruolo: DPO;
PROGETTARE ZEROSEI S.R.L.: 2018 - in corso; ruolo: DPO;

ING C. CORRADINI & C. S.R.L.: 2018 - in corso; ruolo: DPO;

9. ABK INDUSTRIE CERAMICHE S.P.A.: 2018 - in corso; ruolo: consulente privacy;
10. EURITA SOC. BENEFIT: 2022 - in corso; ruolo: DPO;

11. MC REGEM S.R.L.: 2020 - in corso; ruolo; DPO;

12. FREGOLI S.R.L.: 2018 - in corso; ruolo: consulente privacy;

13. IMA ITALIA ASSISTANCE SPA: 2021 - in corso; ruolo: DPO;

14. IMA SERVIZI SCARL: 2021 - in corso; ruolo: DPO;

15. ENTERPRIME S.R.L.: 2022 - in corso; ruolo: DPO;

16. INTELLIENERGY TECHNOLOGIES S.R.L.: 2023 - in corso; ruolo: DPO;
17. TERMINAL ONE S.P.A.: 2022 - in corso; ruolo: DPO;

18. DIGITALES S.R.L.: 2023 - in corso; ruolo: DPO;

19. YOUR FITNESS HOME S.R.L.: 2023 - in corso: ruolo: consulente privacy;
20. GARAGE RAW S.R.L: 2023 - in corso; ruolo: consulente privacy;
21.ELETTROTEK KABEL S.P.A.: 2023 - in corso; ruolo: consulente privacy;
22. ATB SRL: 2023 - in corso; ruolo: consulente privacy;

23. BONATI CABLAGG! SRL: 2023 - in corso; ruolo: consulente privacy;

24, CCl CABLE SERVICE SRL: 2023 - in corso; ruolo: consulente privacy;
25. MB TECHNOLOGY SRL: 2023 - in corso; ruolo: consulente privacy;

26. SDB SPECIAL CABLES SRL: 2023 - in corso; ruolo: consulente privacy;
27. BAMBINI SRL: 2024 — in corso; ruolo: DPO.
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A tal fine, mi occupo di questioni giuridiche, etiche e tecnologiche in materia di privacy, protezione e
valorizzazione dei dati personali, data governance/driven, modelli di compliance integrati, modelli di gestione
della sicurezza dei dati anche personali, e, infine, valutazione degli aspetti di sicurezza informatica e di
protezione dei dati personali nello sviluppo di nuovi prodotti e servizi elettronici (es. loT; applicazioni software
mobili), grazie a un approccio bottom up, cliente centrico, sartoriale, di fine tuning, proattivo, curioso, di “day
one" ed innovativo, e una logica giuridica di stampo olistico, dualista, di cherry picking, trasversale/verticale,
in quanto prima di entrare nella specificita (e verticalitd) di una questione, risulta necessario riflettere,
innanzitutto, sui principi generali, in una prospettiva interdisciplinare, anche europea e comparata.

In particolare, ho maturato una significativa esperienza: (i) nella direzione, coordinamento ed esecuzione di
progetti (anche internazionali) di (costante) compliance alla normativa comunitaria e nazionale in materia di
protezione dei dati personali; (ii) nell'implementazione, revisione, aggiornamento ed integrazione di sistemi di
gestione della sicurezza (informatica e non) delle informazioni anche personali, redatti sulla base dei principali



standard internazionali in materia; (iii) nell’assistenza legale circa l'individuazione delle adeguate misure
tecniche di sicurezza da installare o far implementare all’interno di software o applicativi mobili, sulla base dei
principali standard internazionali in materia ovwvero in ossequio alla relativa normativa di secondo livello
applicabile; (iv) nell'assistenza legale, con specifico focus sulla data protection, a progetti aventi ad oggetto
nuove tecnologie (es. loT; Al; app mobile; sanita digitale; insurance tech).

Ho conseguito una serie di certificazioni, riconoscimenti e membership, quali:

v “Privacy Officer e Consulente della Privacy” certificato da TUV Italia (Registro CDP n. 492).

v' “Maestro della Protezione Dati & Data Protection Designer®" (albo n. 294) dell'Istituto Italiano per la
Privacy e la Valorizzazione dei Dati.
“Fellow” dell'Istituto Italiano per la Privacy e la Valorizzazione dei Dati.
“Esperto Privacy” (livello advanced), certificato da ANORC Professioni (tessera n. 107/2022).
Membro del Pool degli Esperti Privacy dell’European Data Protection Board (EDPB).
Auditor ISO/IEC 27001:2022.

AN NI NN

Ho partecipato, in qualita di discente, ai seguenti corsi/master in ambito privacy e cybersecurity:
1. Corso “aggiornamento norma UNI EN ISO/IEC 27001:2022"
We Learn, 2024.

2. Corso “Tecniche di audit ISO 19001:2018 e ISO/IEC 17021-1:2015"
We Learn, 2022.

3. Corso “Sistemi di gestione della sicurezza delle informazioni UNI CEl EN ISO/IEC 27001:2017"
We Learn, 2022.

4. Corso “Cyber Security Specialist”
Associazione Nazionale per la Protezione dei Dati, 2021.

5. Masterclass “Adozione di un Modello Organizzativo di Cybersecurity”
Associazione per I'Alta Formazione Giuridico-Economica (AFGE), 2021.

6. Corso di perfezionamento “Big Data, Artificial Intelligence e Piattaforme. Aspetti tecnici e giuridici
connessi all'utilizzo dei dati e alla loro tutela”
Universita degli Studi di Milano, 2021.

7. Master “Maestro della protezione dei dati e Data Protection Designer”
Academy dell’Istituto Italiano per la Privacy e la Valorizzazione dei Dati, 2020/2021.
[scritto all’Albo dei “Maestri della protezione dei dati & Data Protection Designer®” dell’Istituto Italiano
per la Privacy e la Valorizzazione dei dati, a seguito del superamento del relativo esame finale (n. 294).

8. Master "Data Protection Officer e Privacy Matter Expert”
Top Legal Academy (vincitore di borsa di studio), 2020.

Sono autore, per passione e per professione, di oltre 90 articoli ed opinioni in ambito data protection, in
favore di riviste anche scientifiche:

11.7.2019: “ll marketing all'interno del Regolamento UE n. 679/2016" (ilcaso.it); 17.9.2019: “lI
Regolamento UE n. 1807/2019 relativo alla libera circolazione, all'interno dell'UE, dei dati non personali”
(ilcaso.it); 24.9.2019: “| controlli aziendali e le indagini difensive del datore di lavoro” (ilcaso.it); 19.11.2019:
“Lattivita di profilazione all'interno del GDPR" (eclegal.it); 3.12.2019: “Privacy e rapporto di lavoro: come
gestire (e conservare) I'account di posta elettronica dell’ex dipendente” (eclegal.it); 10.12.2019: “Modalita di
acquisizione del consenso per l'uso dei cookies di profilazione” (eclegal.it); 7.4.2020: "Rapporto tra
acquisizione dei dati personali e gratuita dei servizi online” (eclegal.it); 2.5.2020: “Big Data: condizioni di
utilizzo" (ilcaso.it); 8.6.2020: “La gestione del rischio da illecito trattamento di dati personali”
(riskmanagement360.it); 15.6.2020: “Blockchain e protezione dei dati personali, storia di un difficile rapporto”
(key4biz.it); 17.6.2020: “Riconoscimento biometrico mediante sistemi di Intelligenza Artificiale,
giurisprudenza comunitaria e nazionale” (aidbusiness.it); 10.9.2020: “Le principali tecniche di
anonimizzazione e di pseudonimizzazione del dato” (salvisjuribus.it); 2.10.2020: "Il trasferimento di dati
personali verso paesi terzi o organizzazioni internazionali” (salvisjuribus.it); 17.12.2020: “Il trattamento dei
dati personali nell'operazione di acquisizione di una societa” (salvisjuribus.it); 21.12.2020: “Al e GDPR, un



incontro non sempre facile” (aidbusiness.it); 24.2.2021: “Local derogation al GDPR, ecco come & applicata

nell'lUE" (riskmanagement360.it); 26.2.2021: “Il compatibility test dell'ulteriore finalita di trattamento dei

dati personali” (salvisjuribus.it); 9.3.2021: “Physical audience measuring technologies e protezione dei dati

personali” (salvisjuribus.it); 22.3.2021: “Cookies, le linee guida del Garante privacy spagnolo”

(riskmanagement360.it); 26.3.2021: “Ambito sanitario: raccolta dei principali provedimenti del Garante

privacy” (salvisjuribus.it); 31.3.2021: “Veicoli connessi e app mobili: I'EDPB adotta le linee guida”

(quotidianogiuridico.it); 2.4.2021: “L'ambito di applicazione territoriale del GDPR" (salvisjuribus.it);

9.4.2021: "Il Legitimate Interest Assessment (LIA) nel Digital Advertising” (salvisjuribus.it); 13.4.2021:

“Pseudonimizzazione: le tecniche avanzate dell'Enisa” (riskmanagement360.it); 14.4.2021: “GDPR: il punto

della situazione del Parlamento UE a due anni dalla sua entrata in vigore" (quotidianogiuridico.it); 21.4.2021:

“Garante Privacy danese: il modello di calcolo della sanzione amministrativa pecuniaria” (salvisjuribus.it);

26.4.2021: “Trattamento dei dati biometrici ai fini del rilevamento della presenza di un lavoratore: il

provvedimento (chiarificatore) n. 16/2021 a firma del Garante Privacy italiano” (salvisjuribus.it); 2.5.2021:

“Campagna di “recupero consenso”: il recente punto di vista della Corte di Cassazione” (salvisjuribus.it);

8.5.2021: “Controllo difensivo occulto: il punto di vista della Corte di Cassazione” (salvisjuribus.it); 11.5.2021:

“Social media targeting: I'EDPB adotta le linee guida” (quotidianogiuridico.it); 12.5.2021: “I| risarcimento del

danno non patrimoniale da illecito trattamento dei dati personali” (salvisjuribus.it); 23.5.2021: “Reati

informatici e tutela dei dati personali: alcuni punti di contatto tra la normativa privacy e il d.lgs. n. 231/2001"

(salvisjuribus.it); 28.5.2021: “Informazioni commerciali: in G.U. il codice di condotta per il trattamento dei
dati personali” (quotidianogiuridico.it); 29.5.2021: “Non c'é consenso senza trasparenza: I'Ordinanza n.
14381/2021 della Corte di Cassazione" (salvisjuribus.it); 10.6.2021: “DPO in ambito pubblico: documento di
indirizzo del Garante Privacy” (salvisjuribus.it); 21.6.2021: “DPCM n. 81/2021: le nuove regole sul perimetro
di sicurezza nazionale cibernetica” (quotidianogiuridico.it); 25.6.2021: “Utilizzo degli strumenti aziendali ad
opera dei lavoratori: I'orientamento (ondivago) sull'art. 4 comma 2) della Legge n. 300/1970" (salvisjuribus.it);
29.6.2021: “L'EDPB adotta i primi due codici di condotta sul cloud computing” (quotidianogiuridico.it);
6.7.2021: “Privacy: i criteri per il risarcimento del danno non patrimoniale da illecito trattamento dei dati
personali” (quotidianogiuridico.it); 22.7.2021: “Data protection transfer assessment: il punto di vista
dell'EDPB" (ilcaso.it); 22.7.2021: “Cookie e altri strumenti di tracciamento: le nuove linee guida del Garante
Privacy” (salvisjuribus.it); 29.7.2021: “Base giuridica per I'utilizzo dei dati delle carte di pagamento nei servizi
online: raccomandazione n. 2/2021 dell'EDPB” (ilcaso.it); 5.9.2021: “Le linee guida dell’'EDPB sul ruolo di
titolare, co-titolare e (sub) responsabile del trattamento” (quotidianogiuridico.it); 6.9.2021: “Security by design
e by default: i consigli del’lENISA per le PMI” (salvisjuribus.it); 13.9.2021: “Interazione fra PSD2 e GDPR: le
linee guida n. 6/2020 dell’'EDPB" (riskmanagement360.it); 14.9.2021: “I| (controverso e delicato) rapporto
tra la normativa comunitaria e nazionale sulla protezione dei dati personali e la normativa nazionale sulla
trasparenza, pubblicita legale ed accesso civico a dati, atti e documenti amministrativi” (ilcaso.it); 1.10.2021:
“II controllo difensivo ex post del datore di lavoro sul PC aziendale” (quotidianogiuridico.it); 13.10.2021:
“Sanzione a Whatsapp per privacy policy poco trasparente: la decisione n. 1/2021 dell'EDPB”
(quotidianogiuridico.it); 9.11.2021: “Limiti di applicazione del GDPR: le linee guida adottate dall’lEDPB"
(quotidianogiuridico.it); 17.11.2021: “Nuova legge privacy cinese: normativa applicabile anche alle imprese
italiane o europee” (quotidianogiuridico.it); 9.12.2021: “Conversione Decreto capienze in G.U. luci e ombre in
ambito privacy” (quotidianogiuridico.it); 22.12.2021: “Trasferimento dei dati extra SEE: le linee guida n.
5/2021 dell’'EDPB” (quotidianogiuridico.it); 31.12.2021: “Inbox advertising: I'uso della posta elettronica a fini
di commercializzazione diretta” (riskmanagement360.it); 8.2.2022: “Come si notificano i data breach? Le linee
guida dell'EDPB (quotidianogiuridico.it); 21.2.2022: “Le differenti sfumature del diritto di accesso ai dati
personali” (ilcaso.it); 2.3.2022: “Certificazione GDPR-CARPA: il parere n. 1/2022 dell'EDPB”
(quotidianogiuridico.it); 17.3.2022: “Privacy: per il Garante spagnolo il certificato penale deve rispettare I'art.
10 GDPR" (quotidianogiuridico.it); 28.3.2022: “Codice di condotta come strumento di trasferimenti di dati:
'EDPB adotta le linee guida” (altalex.com); 21.4.2022: “Come utilizzare il cloud computing: le prime
indicazioni arrivano dal Garante Privacy danese” (altalex.com); 12.5.2022: “Dark pattern: le linee guida n.
3/2022 dell’'EDPB” (altalex.com); 19.5.2022: “GDPR: il report annuale del 2021 dell’EDPB” (altalex.com);
31.5.2022: “GDPR: le linee guida n. 4/2022 dell’'EDPB sul calcolo delle sanzioni amministrative pecuniarie”
(altalex.com); 23.6.2022: “Riconoscimento facciale e polizia: le linee guida n. 5/2022 dell’EDPB"
(altalex.com); 6.7.2022: “GDPR: le Linee guida n. 6/2022 dell’lEDPB sulla composizione amichevole delle
controversie” (altalex.com); 19.7.2022: “Metaverso e privacy: una prima analisi da parte del Garante spagnolo”
(altalex.com); ISO/IEC 27400:2022: sicurezza e privacy nei sistemi di Internet of Things” (altalex.com);
14.11.2022: “18.8.2022: "Proposta di regolamento sullo spazio europeo dei dati sanitari: il parere congiunto
EDPB/EDPS™ (altalex.com); 1.9.2022: “Telemarketing e teleselling: pubblicato il progetto di codice di
condotta” (altalex.com); 13.9.2022: “Contrasto agli abusi sessuali sui minori: il parere congiunto EDPB-EDPS"
(altalex.com); 3.10.2022: “Caso Accor SA: I'EDPB dirime il contrasto tra il Garante francese e quello polacco”
(altalex.com); 18.10.2022: “Standard GDPR: linee guida dell’'EDPB sulla notifica delle violazione dei dati



personali” (altalex.com); 30.11.2022: “ISO/IEC 27001:2022: il nuovo standard per la gestione della sicurezza
delle informazioni” (altalex.com); 28.12.2022: “Gli elementi e i principi delle norme vincolanti d'impresa ex
art. 47 GDPR secondo I'EDPB” (altalex.com); 2.2.2023: “Garante privacy irlandese sanziona Meta sulla
pubblicita personalizzata” (altalex.com); 13.2.2023: “Cookie banner: la black list stilata dall'lEDPB"
(altalex.com); 28.2.2023: “EDPB: utilizzo dei servizi cloud da parte di una pubblica amministrazione
(altalex.com); 9.3.2023: “Google Analytics: la prima pronuncia europea di rigetto per il suo utilizzo dopo la
Schrems 1" (altalex.com); 22.3.2023: “Adeguatezza dei trasferimenti dei dati personali tra UE e USA: il parere
EDPB n. 5/2023" (altalex.com); 5.4.2023: “Dark pattern: linee guida n. 3/2022 del’EDPB" (altalex.com):
20.4.2023: "EDPB: le linee guida per la notifica di data breach” (altalex.com); 26.4.2023: “ChatGPT:
l'interesse dell'EDPB dopo quello del Garante privacy italiano” (altalex.com); 15.5.2023: “EDPB: il report
annuale 2022" (altalex.com); 5.6.2023: “EDPB: come identificare un’autorita di controllo cd. capofila di un
titolare trattamento dati” (altalex.com); 13.6.2023: “Meta Ireland trasferisce illecitamente i dati: maxi-
sanzione del Garante privacy irlandese” (altalex.com); 6.7.2023: “Come calcolare la sanzione privacy? Le linee
guida dell'EDPB (altalex.com); 19.9.2023: “Garante Privacy spagnolo: non si pud postare un video senza il
consenso del soggetto ritratto” (altalex.com); 2.11.2023: “| requisiti di cybersecurity nell'intelligenza
artificiale” (altalex.com); 4.12.2023: “Executive Order del governo USA sullo sviluppo ed utilizzo sicuro,
protetto ed affidabile dell'intelligenza artificiale” (salvisjuribus.it); “EDPS: il parere sulle proposte di direttive
sulla responsabilita dell’intelligenza artificiale” (altalex.com); 16.1.2024: “Pubblicita comportamentale: la
decisione vincolante urgente n. 1/2023 del’EDPB contro Meta” (altalex.com); 12.3.2024: “EDPB: indagine
sulla designazione e posizione dei DPO” (altalex.com); 8.4.2024: “EDPB: il Digest sulla sicurezza delle
informazioni” (altalex.com); 15.5.2024: “GDPR: il Parere n. 4/2024 dell’'EDPB sul concetto di stabilimento
principale” (altalex.com).

Sono stato relatore in importanti convegni/seminari/eventi di formazione, a livello nazionale, in ambito
privacy: 13.10.2023, seminario di formazione “Pubblica Amministrazione e rispetto della Privacy: un delicato
equilibrio”, organizzato dal Comune di Vigevano; 1.12.2023, convegno “La legalita un valore per la persona
ele imprese. Giornata della trasparenza 2023", organizzata dalla Camera di Commercio di Bologna.

Ho curato, in favore della mia clientela (soprattutto, in ambito pubblico), la documentazione difensiva
dinnanzi ad accertamento, attivita istruttorie, richieste di informazioni notifiche dal Garante Privacy.

B) QUOTAZIONE DEL SERVIZIO.

Indico, di seguito, il preventivo per I'incarico professionale in questione:
e EURO 11.500,00 ONERI PREVIDENZIALI E IVA INCLUSI/BIENNIO.

C) APPROFONDITA CONOSCENZA DEL SISTEMA CAMERALE DELL’EMILIA ROMAGNA.

Possiedo un approfondita conoscenza del sistema camerale dell'Emilia-Romagna, con specifico riguardo a ogni
questione, caratteristica e criticita in ambito privacy, ivi incluse le relative aziende speciali camerali.

Tale aspetto deriva dal fatto di essere, dal 2021 (e tutt’ora), DPO delle seguenti CCIAA dell'EMILIA ROMAGNA:
e CCIAA BOLOGNA, DAL 2021 - ATTUALMENTE IN CORSO;
o CCIAA DELLA ROMAGNA, DAL 2023 - ATTUALMENTE IN CORSO.

A tali incarichi, si aggiunge, infine, come gia sopra anticipato, di essere DPO, dal 2022 (e tutt'ora) del C.T.C.
CENTRO TECNICO DEL COMMERCIO — AZIENDA SPECIALE DELLA CCIAA DI BOLOGNA.

Reggio Emilia, 11 27.5.2024
Avv. Gabriele Borghi
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Gabriele Borghi 11 giugno 2024 alle ore 08:21
A: Stefano Lenzi

Buongiorno dott. Lenz;i,

come cortesemente richiestomi, le invio, in allegato, la tabella ove ho indicato I'importo complessivo lordo e netto per
UCER e per ogni CCIAA, in merito al mio incarico da DPO.

La ringrazio per la collaborazione, e resto a disposizione per qualsiasi chiarimento.

Un caro saluto,

Gabriele Borghi

Avvocato

Data Protection Officer

Informativa Privacy: ai sensi dell’art. 13 Regolamento UE 2016/679, informiamo che i dati sono trattati sia con modalita informatiche che
cartacee da persone appositamente autorizzate. | dati non saranno diffusi e verranno utilizzati per dar corso ai rapporti in essere ed
adempimenti connessi. Informiamo inoltre che potra essere richiesta la rettifica, il blocco, la cancellazione e la portabilita dei dati, inviando un‘e-
mail o fax al titolare del trattamento.

Nota: I'informativa di sintesi, & integrata da ulteriore informativa articolata ed estesa presente sul sito web

Internet Email Confidentiality Footer

Le informazioni contenute in questo messaggio sono riservate e ad uso esclusivo del destinatario. Qualora il messaggio Le fosse pervenuto per
errore, La preghiamo di eliminarlo senza copiarlo o inoltrarlo a terzi, dandocene gentilmente comunicazione.

This message contains confidential information and is intended only for the individual named. If you are not the named addressee you should
not disseminate, distribute or copy this e-mail. Please notify the sender immediately by e-mail if you have received this e-mail by mistake and
delete this e-mail from your system
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DOCUMENTO SINTETICO DI PRESENTAZIONE DELL'AVV. GABRIELE BORGHI

fo sottoscritto AVV. GABRIELE BORGH!, (C. f.: BRGGRL87P12H223J - P. IVA: 02725950352), nato a
Reggio Emilia il 12.9.1987 e residente in Modena, via Della Cella, 35, ed elettivamente domiciliato presso il
proprio Studio sito in Reggio Emilia, via G. Gutenberg, 3, illustra, di seguito, il proprio “Documento
sintetico di presentazione”.

A) PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE ED ESPERIENZA MATURATA.

Sono un avvocato del Foro di Reggio Emilia, qualificato, certificato e specializzato sulla normativa relativa alla
protezione dei dati personali, con naturale ed approfondito focus — grazie ad un approccio olistico, trasversale
e diagonale — ai connessi temi interdisciplinari, riguardanti, in particolar modo, il sistema di gestione della
sicurezza (informatica e non) delle informazioni anche personali.

Sono il Responsabile del Dipartimento “Privacy, Data Protection & Cybersecurity” dello Studio BALDI &
PARTNERS, uno dei pili importanti studi professionali dell'Emilia-Romagna, avente in organico oltre 65
professionisti, ed avente 3 differenti sedi (Reggio Emilia; Sassuolo; Milano).

Nel dettaglio, svolgo il ruolo di Data Protection Officer (DPQ) e/o Data Protection Consultant in favore di:

i imprese private, anche multinazionali, appartenenti, in particolare, ai seguenti settori:
sanitario/sociosanitario/assistenziale/sociale; educazione/istruzione/formazione; nuove tecnologie (es.
loT; applicazioni software mobili; servizi online; e-commerce); assicurazione/riassicurazione;
automotive; fashion; smart energy; proprieta intellettuale; fitness; digital marketing; editoria;

ii. primari enti pubblici (o a controllo pubblico): ente locale/regionale (es. regione; comune; provincia);
camera di commercio; azienda speciale; consorzio; fondazione universitaria, a carattere
scientifico/ricercal/innovazione; azienda sociosanitaria territoriale; istituzione educativa/formativa;
azienda ospedaliera; servizi pubblici essenziali.

Di seguito, illustro i miei clienti pubblici, a controllo pubblico e/o privati in favore dei quali svolgo il ruolo
di DPO e/o di Consulente Privacy:

ENTI DI DIRITTO PUBBLICO O A CONTROLLO PUBBLICO:

PROVINCIA DI BELLUNO: 2021 - in corso; ruolo: DPO;

FONDAZIONE UNIMI: 2021 - in corso; ruolo: DPO;

CCIAA DI BOLOGNA: 2021 - in corso; ruolo: DPO;

C.T.C. CENTRO TECNICO DEL COMMERCIO — AZIENDA SPECIALE DELLA CCIAA DI BOLOGNA:
2022 - in corso; ruolo: DPO;

5. COMUNE DI SAN FIORANO: 2021 - in corso; ruolo: DPO;

6. COMUNE DI OPERA: 2021 - in corso; ruolo: DPO;

7. CONSORZIO DELLA BONIFICA DELLA BASILICATA: 2022 - in corso; ruolo: DPO;

8. AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE RHODENSE: 2022 - in corso; ruolo: DPO;
9. COMUNE DI VIGEVANQ: 2022 - in corso; ruolo: DPO;

10. COMUNE DI VERMEZZ0 CON ZELO: 2022 - in corso; ruolo: DPO;

11. ASSEMBLEA LEGISLATIVA REGIONE MARCHE: 2023 - in corso; ruolo: DPO;

12. MONTECATIN| PARCHEGG! & SERVIZI S.P.A.: 2023 - in corso; ruolo: DPO;

13. AZIENDA SERVIZ| BASSA REGGIANA: 2023 - in corso; ruolo: DPO;

14.1SSM CONSERVATORIO GUIDO CANTELLI: 2023 - in corso; ruolo: DPO;

15. AZIENDA OSPEDALIERA ORDINE MAURIZIANO DI TORINOQ: 2023 - in corso; ruolo: DPO;
16. CCIAA DELLA ROMAGNA: 2023 - in corso; ruolo: DPO;

17. COMUNE DI MACHERIO: 2023 - in corso; ruolo: DPO;

18. COMUNE DI SARCEDO: 2023 - in corso; ruolo: DPO;

19. PROVINCIA DI LODI: 2023 - in corso; ruolo: DPO;

20. COMUNE DI CAMPOMORONE: 2023 - in corso; ruolo: DPO;

21. ENTE ACQUE UMBRE TOSCANE: 2023 - in corso; ruolo: DPO;
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22. UNIONE MONTANA MONDOLE: 2023 - in corso; ruolo: DPO;

23. COMUNE DI CORNAREDOQ: 2023 - in corso; ruolo: DPO;

24. COMUNE DI SARONNO: 2023 - in corso; ruolo: DPO;

25. COMUNE DI VILLANQVA MONDOVI': 2023 - in corso; ruolo: DPO;
26. PALERMO ENERGIA SPA: 2024 - in corso; ruolo: DPO;

27. COMUNE DI CARONNQ PERTUSELLA: 2024 - in corso; ruolo: DPO;
28. COMUNE DI SEGNI: 2024 —in corso; ruolo: DPO;

29. ARES 118: 2024 - in corso; ruolo: DPO.

IMPRESE DI DIRITTO PRIVATO:

COOPSELIQS COOPERATIVA SOCIALE S.C.: 2018 - in corso; ruolo: DPO;
B810 S.R.L.: 2018 - in corso; ruolo: DPO;

IMACARE S.r.l. Societa Benefit: 2021 - in corso; ruolo: DPO;

SPAL AUTOMOTIVE S.R.L.: 2018 - in corso; ruolo: consulente privacy;
THD SP.A.: 2018 - in corso; ruolo: consulente privacy;

CONSORZ10 QUARANTACINQUE SOC. COOP.: 2018 - in corso; ruolo: DPO;
PROGETTARE ZEROSEI S.R.L.: 2018 - in corso; ruolo: DPO;

ING C. CORRADINI & C. S.R.L.: 2018 - in corso; ruclo: DPO;

9. ABK INDUSTRIE CERAMICHE S.P.A.: 2018 - in corso; ruolo: consulente privacy;
10. EURITA SOC. BENEFIT: 2022 - in corso; ruolo: DPO;

11. MC REGEM S.R.L.: 2020 - in corso; ruolo; DPO;

12. FREGOLI S.R.L.: 2018 - in corso; ruolo: consulente privacy;

13. IMA ITALIA ASSISTANCE SPA: 2021 - in corso; ruolo: DPO;

14. IMA SERVIZ| SCARL: 2021 - in corso; ruolo: DPO;

15. ENTERPRIME S.R.L.: 2022 - in corso; ruolo: DPQ;

16. INTELLIENERGY TECHNOLOGIES S.R.L.: 2023 - in corso; ruolo: DPO;

17. TERMINAL ONE S.P.A.: 2022 - in corso; ruolo: DPO;

18. DIGITALES S.R.L.: 2023 - in corso; ruolo: DPO; _
19. YOUR FITNESS HOME S.R.L.: 2023 - in corso: ruolo: consulente privacy;
20. GARAGE RAW S.R.L: 2023 - in corso; ruolo: consulente privacy;

21. ELETTROTEK KABEL S.P.A.: 2023 — in corso; ruolo: consulente privacy;
22. ATB SRL: 2023 - in corso; ruolo: consulente privacy;

23. BONATI CABLAGGI SRL: 2023 — in corso; ruolo: consulente privacy;

24. CCl CABLE SERVICE SRL: 2023 — in corso; ruclo: consulente privacy;

25. MB TECHNOLOGY SRL: 2023 - in corso; ruolo: consulente privacy;

26. SDB SPECIAL CABLES SRL: 2023 — in corso; ruolo: consulente privacy;
27.BAMBINI SRL: 2024 - in corso; ruolo: DPO.

0N O AW N

A tal fine, mi occupo di questioni giuridiche, etiche e tecnologiche in materia di privacy, protezione e
valorizzazione dei dati personali, data governance/driven modelli di compliance integrati, modelli di gestione
della sicurezza dei dati anche personali, e, infine, valutazione degli aspetti di sicurezza informatica e di
protezione dei dati personali nello sviluppo di nuovi prodotti e servizi elettronici (es. loT; applicazioni software
mobili), grazie a un approccio bottom up, cliente centrico, sartoriale, di fine tuning, proattivo, curioso, di “day
one” ed innovativo, e una logica giuridica di stampo olistico, dualista, di cherry picking, trasversale/verticale,
in quanto prima di entrare nella specificita (e verticalitd) di una questione, risulta necessario riflettere,
innanzitutto, sui principi generali, in una prospettiva interdisciplinare, anche europea e comparata.

In particolare, ho maturato una significativa esperienza: (i) nella direzione, coordinamento ed esecuzione di
progetti (anche internazionali) di (costante) compliance alla normativa comunitaria e nazionale in materia di
protezione dei dati personali; (/i) nell'implementazione, revisione, aggiornamento ed integrazione di sistemi di
gestione della sicurezza (informatica e non) delle informazioni anche personali, redatti sulla base dei principali
standard internazionali in materia; (iii) nell'assistenza legale circa I'individuazione delle adeguate misure
tecniche di sicurezza da installare o far implementare all'interno di software o applicativi mobili, sulla base dei
principali standard internazionali in materia ovvero in ossequio alla relativa normativa di secondo livello



applicabile; (iv) nell'assistenza legale, con specifico focus sulla data protection, a progetti aventi ad oggetto
nuove tecnologie (es. loT; Al; app mobile; sanita digitale; insurance tech).

Ho conseguito una serie di certificazioni, riconoscimenti e membership, quali:

v "“Privacy Officer e Consulente della Privacy” certificato da TUV Italia (Registro CDP n. 492).

v" “Maestro della Protezione Dati & Data Protection Designer®" (albo n. 294) dell'lstituto Italiano per la
Privacy e la Valorizzazione dei Dati.
“Fellow” dell'lstituto Italiano per la Privacy e la Valorizzazione dei Dati.
“Esperto Privacy” (livello advanced), certificato da ANORC Professioni (tessera n. 107/2022).
Membro del Pool degli Esperti Privacy dell’European Data Protection Board (EDPB).
Auditor ISO/IEC 27001:2022.

DN NN

Ho partecipato, in qualita di discente, ai seguenti corsi/master in ambito privacy e cybersecurity:
1. Corso “aggiornamento norma UNI EN ISO/IEC 27001:2022"
We Learn, 2024.

2. Corso “Tecniche di audit IS0 19001:2018 e ISO/IEC 17021-1:2015"
We Learn, 2022.

3. Corso “Sistemi di gestione della sicurezza delle informazioni UNI CEl EN ISO/IEC 27001:2017"
We Learn, 2022.

4. Corso “Cyber Security Specialist”
Associazione Nazionale per la Protezione dei Dati, 2021.

5. Masterclass “Adozione di un Modello Organizzativo di Cybersecurity”
Associazione per I'Alta Formazione Giuridico-Economica (AFGE), 2021.

6. Corso di perfezionamento “Big Data, Artificial Intelligence e Piattaforme. Aspetti tecnici e giuridici
connessi all'utilizzo dei dati e alla loro tutela”
Universita degli Studi di Milano, 2021.

7. Master “Maestro della protezione dei dati e Data Protection Designer”
Academy dell'Istituto Italiano per la Privacy e la Valorizzazione dei Dati, 2020/2021.
Iscritto all'Albo dei “Maestri della protezione dei dati & Data Protection Designer®” dell'Istituto Italiano
per la Privacy e la Valorizzazione dei dati, a seguito del superamento del relativo esame finale (n. 294).

8. Master “Data Protection Officer e Privacy Matter Expert”
Top Legal Academy (vincitore di borsa di studio), 2020.

Sono autore, per passione e per professione, di oltre 90 articoli ed opinioni in ambito data protection, in
favore di riviste anche scientifiche:

11.7.2019: “ll marketing all'interno del Regolamento UE n. 679/2016" (ilcaso.it); 17.9.2019: “II
Regolamento UE n. 1807/2019 relativo alla libera circolazione, all'interno dell'UE, dei dati non personali”
(ilcaso.it); 24.9.2019: “| controlli aziendali e le indagini difensive del datore di lavoro” (ilcaso.it); 19.11.2019:
“L'attivita di profilazione all’interno del GDPR" (eclegal.it); 3.12.2019: “Privacy e rapporto di lavoro: come
gestire (e conservare) I'account di posta elettronica dell'ex dipendente” (eclegal.it); 10.12.2019: “"Modalita di
acquisizione del consenso per I'uso dei cookies di profilazione” (eclegal.it); 7.4.2020: “Rapporto tra
acquisizione dei dati personali e gratuitd dei servizi online” (eclegal.it); 2.5.2020: “Big Data: condizioni di
utilizzo” (ilcaso.it); 8.6.2020: “La gestione del rischio da illecito trattamento di dati personali”
(riskmanagement360.it); 15.6.2020: “Blockchain e protezione dei dati personali, storia di un difficile rapporto”
(key4biz.it); 17.6.2020: “Riconoscimento biometrico mediante sistemi di Intelligenza Artificiale,
giurisprudenza comunitaria e nazionale” (aidbusiness.it); 10.9.2020: “Le principali tecniche di
anonimizzazione e di pseudonimizzazione del dato” (salvisjuribus.it); 2.10.2020: “Il trasferimento di dati
personali verso paesi terzi o organizzazioni internazionali” (salvisjuribus.it); 17.12.2020: “I| trattamento dei
dati personali nell'operazione di acquisizione di una societa” (salvisjuribus.it); 21.12.2020: “Al e GDPR, un
incontro non sempre facile" (ai4business.it); 24.2.2021: “Local derogation al GDPR, ecco come & applicata
nel’UE" (riskmanagement360.it); 26.2.2021: “ll compatibility test dell'ulteriore finalita di trattamento dei
dati personali” (salvisjuribus.it); 9.3.2021: “Physical audience measuring technologies e protezione dei dati



personali” (salvisjuribus.it); 22.3.2021: “Cookies, le linee guida del Garante privacy spagnolo”
(riskmanagement360.it); 26.3.2021: “Ambito sanitario: raccolta dei principali provvedimenti del Garante
privacy” (salvisjuribus.it); 31.3.2021: “Veicoli connessi e app mobili: I'EDPB adotta le linee guida”
(quotidianogiuridico.it); 2.4.2021: “L'ambito di applicazione territoriale del GDPR” (salvisjuribus.it);
9.4.2021: "Il Legitimate Interest Assessment (LIA) nel Digital Advertising” (salvisjuribus.it); 13.4.2021:
“Pseudonimizzazione: le tecniche avanzate dell’Enisa” (riskmanagement360.it); 14.4.2021: “GDPR: il punto
della situazione del Parlamento UE a due anni dalla sua entrata in vigore” (quotidianogiuridico.it); 21.4.2021:
“Garante Privacy danese: il modello di calcolo della sanzione amministrativa pecuniaria” (salvisjuribus.it);
26.4.2021: "Trattamento dei dati biometrici ai fini del rilevamento della presenza di un lavoratore: il
provvedimento (chiarificatore) n. 16/2021 a firma del Garante Privacy italiano” (salvisjuribus.it); 2.5.2021:
“Campagna di “recupero consenso”: il recente punto di vista della Corte di Cassazione” (salvisjuribus.it);
8.5.2021: “Controllo difensivo occulto: il punto di vista della Corte di Cassazione” (salvisjuribus.it); 11.5.2021:
“Social media targeting: 'EDPB adotta le linee guida” (quotidianogiuridico.it); 12.5.2021: “ll risarcimento del
danno non patrimoniale da illecito trattamento dei dati personali” (salvisjuribus.it); 23.5.2021: “Reati
informatici e tutela dei dati personali: alcuni punti di contatto tra la normativa privacy e il d.lgs. n. 231/2001"
(salvisjuribus.it); 28.5.2021: “Informazioni commerciali: in G.U. il codice di condotta per il trattamento dei
dati personali” (quotidianogiuridico.it); 29.5.2021: “Non c'é consenso senza trasparenza: I'Ordinanza n.
14381/2021 della Corte di Cassazione" (salvisjuribus.it); 10.6.2021: “DPO in ambito pubblico: documento di
indirizzo del Garante Privacy” (salvisjuribus.it); 21.6.2021: “DPCM n. 81/2021: le nuove regole sul perimetro
di sicurezza nazionale cibernetica” (quotidianogiuridico.it); 25.6.2021: “Utilizzo degli strumenti aziendali ad
opera dei lavoratori: |'orientamento (ondivago) sull'art. 4 comma 2) della Legge n. 300/1970" (salvisjuribus.it);
29.6.2021: “L'EDPB adotta i primi due codici di condotta sul cloud computing” (quotidianogiuridico.it);
6.7.2021: “Privacy: i criteri per il risarcimento del danno non patrimoniale da illecito trattamento dei dati
personali” (quotidianogiuridico.it); 22.7.2021: “Data protection transfer assessment: il punto di vista
dell'EDPB" (ilcaso.it); 22.7.2021: “Cookie e altri strumenti di tracciamento: le nuove linee guida del Garante
Privacy” (salvisjuribus.it); 29.7.2021: “Base giuridica per I'utilizzo dei dati delle carte di pagamento nei servizi
online: raccomandazione n. 2/2021 dell'EDPB" (ilcaso.it); 5.9.2021: “Le linee guida dell’lEDPB sul ruolo di
titolare, co-titolare e (sub) responsabile del trattamento” (quotidianogiuridico.it); 6.9.2021: “Security by design
e by default: i consigli dell’lENISA per le PMI" (salvisjuribus.it); 13.9.2021: “Interazione fra PSD2 e GDPR: le
linee guida n. 6/2020 dell’lEDPB" (riskmanagement360.it); 14.9.2021: "Il (controverso e delicato) rapporto
tra la normativa comunitaria e nazionale sulla protezione dei dati personali e la normativa nazionale sulla
trasparenza, pubblicita legale ed accesso civico a dati, atti e documenti amministrativi” (ilcaso.it); 1.10.2021:
“Il controllo difensivo ex post del datore di lavoro sul PC aziendale” (quotidianogiuridico.it); 13.10.2021:
“Sanzione a Whatsapp per privacy policy poco trasparente: la decisione n. 1/2021 dell’'EDPB"
(quotidianogiuridico.it); 9.11.2021: “Limiti di applicazione del GDPR: le linee guida adottate dall'EDPB"
(quotidianogiuridico.it); 17.11.2021: “Nuova legge privacy cinese: normativa applicabile anche alle imprese
italiane o europee” (quotidianogiuridico.it); 9.12.2021: “Conversione Decreto capienze in G.U. luci e ombre in
ambito privacy” (quotidianogiuridico.it); 22.12.2021: “Trasferimento dei dati extra SEE: le linee guida n.
5/2021 dell’lEDPB” (quotidianogiuridico.it); 31.12.2021: “Inbox advertising: I'uso della posta elettronica a fini
di commercializzazione diretta” (riskmanagement360.it); 8.2.2022: “Come si notificano i data breach? Le linee
guida del’EDPB (quotidianogiuridico.it); 21.2.2022: “Le differenti sfumature del diritto di accesso ai dati
personali” (ilcaso.it); 2.3.2022: “Certificazione GDPR-CARPA: il parere n. 1/2022 dell’lEDPB"
(quotidianogiuridico.it); 17.3.2022: “Privacy: per il Garante spagnolo il certificato penale deve rispettare I'art.
10 GDPR" (quotidianogiuridico.it); 28.3.2022: “Codice di condotta come strumento di trasferimenti di dati:
I'EDPB adotta le linee guida” (altalex.com); 21.4.2022: “Come utilizzare il cloud computing: le prime
indicazioni arrivano dal Garante Privacy danese” (altalex.com); 12.5.2022: “Dark pattern: le linee guida n.
3/2022 dell'EDPB"” (altalex.com); 19.5.2022: “GDPR: il report annuale del 2021 dell'EDPB" (altalex.com);
31.5.2022: “GDPR: le linee guida n. 4/2022 dell'EDPB sul calcolo delle sanzioni amministrative pecuniarie”
(altalex.com); 23.6.2022: “Riconoscimento facciale e polizia: le linee guida n. 5/2022 dell’lEDPB"
(altalex.com); 6.7.2022: “GDPR: le Linee guida n. 6/2022 dell’EDPB sulla composizione amichevole delle
controversie” (altalex.com); 19.7.2022: “Metaverso e privacy: una prima analisi da parte del Garante spagnolo”
(altalex.com); ISO/IEC 27400:2022: sicurezza e privacy nei sistemi di Internet of Things” (altalex.com);
14.11.2022: “18.8.2022: “Proposta di regolamento sullo spazio europeo dei dati sanitari: il parere congiunto
EDPB/EDPS" (altalex.com); 1.9.2022: “Telemarketing e teleselling: pubblicato il progetto di codice di
condotta” (altalex.com); 13.9.2022: “Contrasto agli abusi sessuali sui minori: il parere congiunto EDPB-EDPS”
(altalex.com); 3.10.2022: “Caso Accor SA: I'EDPB dirime il contrasto tra il Garante francese e quello polacco”
(altalex.com); 18.10.2022: “Standard GDPR: linee guida dell'EDPB sulla notifica delle violazione dei dati
personali” (altalex.com); 30.11.2022: “ISO/IEC 27001:2022: il nuovo standard per la gestione della sicurezza
delle informazioni” (altalex.com); 28.12.2022: “Gli elementi e i principi delle norme vincolanti d'impresa ex
art. 47 GDPR secondo I'EDPB" (altalex.com); 2.2.2023: “Garante privacy irlandese sanziona Meta sulla



pubblicita personalizzata” (altalex.com); 13.2.2023: “Cookie banner: la black list stilata dall'EDPB”
(altalex.com); 28.2.2023: “EDPB: utilizzo dei servizi cloud da parte di una pubblica amministrazione
(altalex.com); 9.3.2023: “Google Analytics: la prima pronuncia europea di rigetto per il suo utilizzo dopo la
Schrems II" (altalex.com); 22.3.2023: “Adeguatezza dei trasferimenti dei dati personali tra UE e USA: il parere
EDPB n. 5/2023" (altalex.com); 5.4.2023: “Dark pattern: linee guida n. 3/2022 dell’EDPB” (altalex.com);
20.4.2023: "EDPB: le linee guida per la notifica di data breach” (altalex.com); 26.4.2023: “ChatGPT:
I'interesse dell'EDPB dopo quello del Garante privacy italiano” (altalex.com); 15.5.2023: “EDPB: il report
annuale 2022" (altalex.com); 5.6.2023: “EDPB: come identificare un'autoritd di controllo cd. capofila di un
titolare trattamento dati” (altalex.com); 13.6.2023: “Meta Ireland trasferisce illecitamente i dati: maxi-
sanzione del Garante privacy irlandese” (altalex.com); 6.7.2023: “Come calcolare la sanzione privacy? Le linee
guida del’EDPB (altalex.com); 19.9.2023: “Garante Privacy spagnolo: non si pud postare un video senza il
consenso del soggetto ritratto” (altalex.com); 2.11.2023: “| requisiti di cybersecurity nell'intelligenza
artificiale” (altalex.com); 4.12.2023: “Executive Order del governo USA sullo sviluppo ed utilizzo sicuro,
protetto ed affidabile dell'intelligenza artificiale” (salvisjuribus.it); “EDPS: il parere sulle proposte di direttive
sulla responsabilita dell’intelligenza artificiale” (altalex.com); 16.1.2024: “Pubblicita comportamentale: la
decisione vincolante urgente n. 1/2023 dell'EDPB contro Meta” (altalex.com); 12.3.2024: “EDPB: indagine
sulla designazione e posizione dei DPO” (altalex.com); 8.4.2024: “EDPB: il Digest sulla sicurezza delle
informazioni” (altalex.com); 15.5.2024: “GDPR: il Parere n. 4/2024 dell’EDPB sul concetto di stabilimento
principale” (altalex.com).

Sono stato relatore in importanti convegni/seminari/eventi di formazione, a livello nazionale, in ambito
privacy: 13.10.2023, seminario di formazione “Pubblica Amministrazione e rispetto della Privacy: un delicato
equilibrio”, organizzato dal Comune di Vigevano; 1.12.2023, convegno “La legalita un valore per la persona
ele imprese. Giornata della trasparenza 2023", organizzata dalla Camera di Commercio di Bologna.

Ho curato, in favore della mia clientela (soprattutto, in ambito pubblico), la documentazione difensiva
dinnanzi ad accertamento, attivita istruttorie, richieste di informazioni notifiche dal Garante Privacy.

C) APPROFONDITA CONOSCENZA DEL SISTEMA CAMERALE DELL'EMILIA ROMAGNA.

Possiedo un approfondita conoscenza del sistema camerale dell'Emilia-Romagna, con specifico riguardo a ogni
questione, caratteristica e criticita in ambito privacy, ivi incluse le relative aziende speciali camerali.

Tale aspetto deriva dal fatto di essere, dal 2021 (e tutt'ora), DPO delle seguenti CCIAA dell’'EMILIA ROMAGNA:
e CCIAA BOLOGNA, DAL 2021 — ATTUALMENTE IN CORSO;
o CCIAA DELLA ROMAGNA, DAL 2023 — ATTUALMENTE IN CORSO.

A tali incarichi, si aggiunge, infine, come gia sopra anticipato, di essere DPO, dal 2022 (e tutt’ora) del C.T.C.
CENTRO TECNICO DEL COMMERCIO — AZIENDA SPECIALE DELLA CCIAA DI BOLOGNA.

Reggio Emilia, li 26.6.2024
Avv. Gabriele Borghi

i ! vy Wt
. Sl

Firmato digitalmente da:
BORGHI GABRIELE
Data: 26/06/2024 11:07:15



UNIONCAMERE
EMILIA-ROMAGNA

Bologna, 24 giugno 2024

C.A. Avv. Gabriele Borghi

Oggetto: Invito a presentare offerta per I'affidamento del servizio di Responsabile protezione
dei dati (DPO/RPD) per Unioncamere Emilia-Romagna —

Codesto spettabile operatore economico, individuato tramite avviso pubblico di indagine di
mercato, € invitato a presentare un’offerta per il servizio in oggetto in favore di Unioncamere
Emilia-Romagna.

OGGETTO DEL SERVIZIO

Il servizio in argomento comporta lo svolgimento di tutte le funzioni/attivita/compiti previsti per
I'RPD dal GDPR ed, in particolare, i compiti di cui all’art. 39 del medesimo Regolamento, ovvero:

a) informare e fornire consulenza al titolare del trattamento o al responsabile del trattamento
nonché ai dipendenti che eseguono il trattamento in merito agli obblighi derivanti dal GDPR,
nonché da altre disposizioni nazionali o dell’'Unione relative alla protezione dei dati;

b) sorvegliare I'osservanza del GDPR, di altre disposizioni nazionali o dell’'Unione relative alla
protezione dej dati nonché delle politiche del titolare del trattamento o del responsabile del
trattamento in materia di protezione dei dati personali, compresi Iattribuzione delle
responsabilitd, la sensibilizzazione e la formazione del personale che partecipa ai trattamenti e
alle connesse attivita di controllo;

c) fornire, se richiesto, un parere in merito alla valutazione d’impatto sulla protezione dei dati e
sorvegliarne lo svolgimento ai sensi dell’articolo 35 del GDPR;

d) cooperare con 'autorita di controllo, e

e) fungere da punto di contatto per l'autorita di controllo per questioni connesse al trattamento,
tra cui la consultazione preventiva di cui all'articolo 36 del GDPR, ed effettuare, se del caso,

consultazioni relativamente a qualunque altra questione.

Il RPD dovra svolgere tutte le attivita inerenti alla valutazione dell’attuale stato di adeguamento
privacy di Unioncamere Emilia-Romagna nonché alla pianificazione del percorso pil adeguato per
adempiere agli obblighi previsti dal GDPR ed ai principi applicabili al trattamento dei dati
personali.

A titolo meramente indicativo e non esaustivo, si segnalano tra i compiti del RPD:

; Unione regionale delle Camere di commercio dell'Emilia-Romagna

viale Aldo Moro, 62 - 40127 Bologna - tel. +39 051 63770n - fax +39 051 6377050

PEC unioncamereemiliaromagna@legalmail.it - staff@rer.camcom.it - www.ucer.camcom.it
partita IVA 02294450370 - codice fiscale 80062830379
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esame del contesto in cui opera Unioncamere Emilia-Romagna e mappatura generale delle
attivita di trattamento; verifica, adeguamento ed aggiornamento dei rispettivi Registri delle
attivitd di trattamento dei dati; riesame delle attivita di trattamento dei dati personali al fine di
verificare se soddisfano tutti i requisiti del GDPR; valutazione dei rischi posti dalle attivita di
trattamento di dati personali; gestione dei trattamenti che possono comportare un “rischio
elevato” per i diritti e le liberta delle persone fisiche; assistenza nel monitoraggio interno della
conformita al GDPR; gestione della violazione dei dati personali, compresa la tenuta del Registro
dei data breach; compiti di indagine sulle questione e fatti direttamente collegati con I'esercizio
delle proprie funzioni (compresa la gestione dei reclami interni ed esterni); funzioni di consulenza;
sostegno e promozione dei principi di “Protezione dei dati fin dalla progettazione e protezione dei
dati per impostazione predefinita (data protection by design and by default” — che include anche
quella di “security by design and by default”); consulenza e monitoraggio della conformita delle
politiche di protezione dei dati, dei contratti di contitolarita, titolare-titolare e titolare-
responsabile, norme vincolanti di imprese e clausole per il trasferimento dei dati; coinvolgimento
nei codici di condotta e nelle eventuali certificazioni; cooperazione con I'Autorita di controllo;
gestione delle richieste e reclami dell’interessato; compiti di informazione e sensibilizzazione
(interna ed esterna).

REQUISITI DI CAPACITA’ TECNICA-PROFESSIONALE DEL RPD
Quali requisiti di capacita tecnica-professionale del RPD sono richiesti:
- diploma di laurea in discipline giuridiche, economiche, scientifiche o informatiche;

- conoscenza approfondita e specialistica della normativa e delle prassi in materia di protezione
dei dati personali;

- esperienza professionale biennale quale RPD in enti autonomi di diritto pubblico, senza incorrere

in alcuna risoluzione anticipata;

- adeguata conoscenza delle tecnologie informatiche, e delle misure di sicurezza dei dati

personali.

DURATA DEL SERVIZIO

La prestazione di servizio avra durata di 18 mesi, a decorrere dal 1 luglio 2024 e fino al 31
dicembre 2025.

MODALITA’ DI SVOLGIMENTO DEL SERVIZIO

Il servizio sara svolto personalmente dall’RPD in piena autonomia e indipendenza, salvo il
necessario coordinamento con Unioncamere Emilia-Romagna che, in ogni caso, non assegnera
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allo stesso attivita o compiti che risultino in contrasto o in conflitto di interesse. A titolo
meramente indicativo ma non esaustivo:

- il RPD dovra fornire a Unioncamere Emilia-Romagna i propri recapiti telefonici, indirizzo mail ed
indirizzo P.E.C,, al fine di poter essere direttamente, facilmente e rapidamente contattato;

- il RPD dovra garantire un numero illimitato di interventi (se richiesti anche in presenza fisica
presso la sede di Unioncamere Emilia-Romagna nonché risposte tempestive (e comunque nel
rispetto dei termini che saranno indicati Unioncamere Emilia-Romagna afferenti al servizio — per

tutta la durata dello stesso;

- le analisi compiute dal RPD e le azioni correttive o migliorative dovranno risultare da documenti
scritti;

- il RPD dovra svolgere annualmente audit interni presso la sede di Unioncamere Emilia-Romagna i
cui risultati dovranno essere rappresentati in verbali con indicazione di eventuali non conformita
nonché di prescrizioni o raccomandazioni necessarie od opportune;

- ogni anno il RPD dovra documentare le attivita svolte attraverso una relazione scritta, con
indicazione tra I'altro dello stato di adeguamento di Unioncamere Emilia-Romagna al servizio
rispetto all’attuazione dei principi e della normativa in materia di privacy;

- il servizio potrebbe richiedere la partecipazione ad incontri presso altri Enti/Organismi, tra i quali
Unioncamere italiana in Roma;

- il servizio potrebbe prevedere incontri formativi annuali per il personale di Unioncamere Emilia-
Romagna. Tale servizio potrebbe essere espletato presso la sede di Unioncamere Emilia-Romagna,
o altra sede da concordare;

- al termine dell’affidamento, il RPD dovra mettere a disposizione tutte le informazioni e tutta la
documentazione inerente al servizio al nuovo RPD successivamente individuato da Unioncamere
Emilia-Romagna.

Nell'adempimento dei propri compiti, il RPD dovra attenersi al segreto professionale e alla
riservatezza, ed evitare qualsivoglia situazione di conflitto di interesse.

IL RPD non potra cedere, anche parzialmente, 'incarico o affidare in subappalto le prestazioni
richieste.

IMPORTO STIMATO MASSIMO

L'importo massimo complessivo del contratto ammonta a 1.916,67 Euro, oneri previdenziali ed
IVA inclusi.

Tempi e modalita di presentazione dell’offerta
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La proposta, con l'indicazione dell’offerta unitamente ai documenti debitamente compilati e
firmati in allegato al presente invito, dovra pervenire via PEC entro e non oltre le ore 13,00 (CET)
del 27 giugno 2024 esclusivamente al seguente indirizzo PEC:
unioncamereemiliaromagna@legalmail.it specificando nell’'oggetto: “Offerta per servizio di
Responsabile protezione dei dati (DPO/RPD) per Unioncamere Emilia-Romagna”, assieme ai

documenti allegati al presente invito, debitamente compilati e firmati.

Controversie

Qualsiasi controversia che dovesse insorgere nell’ambito delle attivita previste dall’incarico &
sottoposta a previo tentativo di conciliazione, secondo il regolamento del servizio di conciliazione
della Camera di commercio di Bologna. Le parti convengono altresi che, qualora non fosse
possibile comporre le eventuali controversie mediante il tentativo di mediazione, sara

competente il Foro di Bologna.

Tutela della privacy

Il trattamento dei dati forniti si svolgera in conformita alle vigenti predisposizioni di legge
unicamente per le finalitd connesse alla procedura di affidamento del servizio in oggetto.

Distinti saluti
Stefano Lenzi

(Unioncamere Emilia-Romagna)

Firmato digitalmente da:
LENZI STEFANO

Firmato il 24/06/2024 15:19
Seriale Certificato: 1173113

Valido dal 14/02/2022 al 14/02/2025 Firmato digitalmente
InfoCamere Qualified Electronic Signature CA B O RG H I GABRI ELE

Data: 25/06/2024 11

Allegato 1 Patto d’integrita

Allegato 2 Dichiarazione di presa visione e accettazione del patto d’integrita per 'affidamento di
servizi, forniture e lavori dell’unione regionale delle camere di commercio, industria, artigianato e
agricoltura dell’Emilia-Romagna, del codice di comportamento e anti-pantouflage (art. 53,
comma 16 ter d.lgsl.164/2001)

Allegato 3 Modulo di tracciabilita dei flussi finanziari

Allegato 4 Dichiarazione insussistenza motivi di esclusione ex. art. 94 e 95 d.lgs 36/2023
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OFFERTA ECONOMICA

o sottoscritto AVV. GABRIELE BORGHI, (N - - Fccqio Emila i

12.9.1987, residente in Modena, via Della Cella, 35, ed elettivamente domiciliato in Reggio Emilia, via G. Gutenberg, 3,
illustra, di seguito, la propria OFFERTA ECONOMICA:

- EURO 1916,66 ONERI PREVIDENZIALI E IVA INCLUSA

Reggio Emilia, I' 25.6.2024
Avv. Gabriele Borghi

Firmato digitalmente da:
BORGHI GABRIELE
Data: 25/06/2024 11:32:51



