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Il futuro si costruisce,
non si prevede

Come “sistema regione” non ¢i siamo mai limitati
ad allargare le braccia. E da qui occorre ripartire

* Presidente

(' di Andrea Zanlari* )

12010 che va in archivio puo esse-
re ben riassunto dalla parola incer-
tezza. Innanzitutto nel quadro
internazionale: resta difficile valuta-
re quanto della ripresa mondiale poggi
su fondamenta reali e solide o piutto-
sto non sia semplicemente da attribui-
re alle politiche espansive anticrisi. Poi,
in particolare per I'Italia, nello scenario
politico, economico, sociale. Dopo un
decennio nel quale siamo cresciuti
meno di tutte le altre economie avan-

la sbattevano a terra. Il futuro non si
prevede, si fa. E lo slogan che ci ha
accompagnato in questi anni, ad indi-
care che siamo noi gli artefici del nostro
futuro. In altri termini sta a noi decide-
re quali sono le risposte che vogliamo
dare alle domande iniziali, sapendo che
non tutte le soluzioni saranno percorri-
bili come singola regione, ma con la
consapevolezza che esistono percorsi
alternativi per arrivare egualmente a
destinazione. La crisi ha spinto a inter-
rogarci sulla tenuta del nostro modello
economico. Possiamo ancora essere
una regione a forte vocazione manifat-
turiera? Possiamo proseguire nel cam-
mino di sviluppo che tiene insieme cre-
scita economica e coesione sociale? La
mia risposta ¢ si, a patto che di crederci
tutti e remare nella stes-
sa direzione. In alcuni
casi si dovra determina-

zate, le previsioni prefigurano almeno
altri cinque anni in cui il nostro ritmo
di marcia sara di due o tre volte infe-
riore rispetto ai principali competitor
internazionali. Dai contorni indetermi-
nati si presenta pure lo scenario della
nostra regione. I segnali di ripresa,

Si dovra puntare
Su competitivita,
sostenibilita,
dignita del lavoro
e “appartenenza”

re una discontinuita con
il passato, per persegui-
re una parziale riconver-
sione del nostro sistema
produttivo, per ripensa-
re i percorsi formativi,

Unioncamere Emilia-Romagna

EC-NERRE

soprattutto delle esportazioni, lasciano
intravedere una crescita contenuta per
il prossimo anno che, secondo le previ-
sioni, sara perd in Emilia-Romagna
meno debole rispetto al resto del Paese.
Dunque, ¢i muoviamo dentro la fitta
nebbia creata dall’incertezza che anco-
ra non ha consentito di scorgere le
risposte ai dubbi sollevati all’esplodere
della crisi. Proseguendo con la metafo-
ra, non possiamo limitarci ad aspettare
che il tempo migliori, che si alzi la neb-
bia, per vedere cosa & accaduto. Sta a
noi cambiare le modalita per muoverci
velocemente anche in condizioni che
sembrerebbero consentire solo la navi-
gazione a vista. Fuor di metafora, di
fronte a ostacoli che hanno origine a
livello internazionale e nazionale non ci
siamo mai limitati finora ad allargare le
braccia. Come istituzioni del “sistema
regione” ¢i siamo impegnati ad aggior-
nare le analisi, ma soprattutto per met-
tere in campo le strategie e gli interven-
ti operativi per superare la crisi. Da qui
occorre partire, dalla forza che 'Emilia-
Romagna ha sempre mostrato nel
tempo, dalla sua capacita di cavalcare
con successo 'onda quando le condi-
zioni lo consentivano, di rialzarsi pron-
tamente e ripartire quando le correnti

per guardare al welfare
con occhi nuovi. Un
percorso di sviluppo
fatto da scelte nette, in alcuni casi
anche dolorose, maturate tuttavia
dopo una chiara consultazione con gli
attori del territorio. I primi passi in
questa direzione gia si delineano.
Nonostante i vincoli che la manovra
economica ha imposto a tutti gli enti
pubblici, il sistema delle Camere di
commercio, la Regione, gli enti locali e
il mondo associativo, sono al lavoro
per contribuire a percorrere un nuovo
sentiero di sviluppo.

Le parole simbolo degli anni a venire
sono competitivita, sostenibilita,
dignita del lavoro e infine appartenen-
za. Questa va intesa come riscoprire
Porgoglio di appartenere a questa
regione, essere fieri di inseguire un
sogno collettivo, di coltivare ambizioni
personali che non sono in contraddi-
zione ma, anzi, contribuiscono alla
costruzione della visione comune, di
assolvere a un ruolo che ¢ riconosciu-
to, apprezzato e di fattiva utilita per la
societd. Quando la nebbia dell’incer-
tezza si alzera e lascera la nostra
regione, ¢ questo il paesaggio che
vogliamo vedere®



Pubb



Mensile dell’'Unione regionale
delle Camere di commercio
dell’Emilia-Romagna

e della Regione Emilia-Romagna

Anno XVI - n. 12 - 2010
Fuori commercio

|
Direttore responsabile
Andrea Zanlari

Coordinamento editoriale

Roberto Franchini (vicedirettore)
Ugo Girardi

Morena Diazzi

Coordinamento redazionale
Contesto Comunicazione srl
Barbara Galzigna

Giuseppe Sangiorgi

Segreteria di redazione

¢/o Unioncamere

viale Aldo Moro, 62

40127 Bologna

Tel. 051-637.70.26

Fax 051-637.70.50

e.mail: staff@rer.camcom.it
|
Foto Voli societa cooperativa

Via Ciamician 4, 40127 Bologna

Progetto grafico e impaginazione
Contesto Comunicazione S.r.l.

via Zucconi, 90

41100 Modena

Tel. 059-34.63.18

Fax 059-29.29.842

e.mail: redazione@contestoweb.com

Concessionario per la pubblicita

Franco Pavoncelli

via Rosaspina n. 5

40129 Bologna

Tel. 051-359933

e-mail: francopavoncelli@tin.it
|
Stampa

Labanti e Nanni

Industrie grafiche

Via G. Di Vittorio, 5-7 -

40056 Crespellano (Bologna)

tel. 051-96.92.62 - fax 051-96.92.69
e-mail; info@labantienanni.it
|
Autorizzazione

del Tribunale di Bologna

n° 6285 del 27 aprile 1994

In copertina
foto Voli societa cooperativa

12

14

16

19

20

22

23

24

28

Il futuro si costruisce,
non si prevede

DI ANDREA ZANLARI

VANNO E VENGONO

PRIMO PIANO
PiU energia nel futuro
dell’Emilia-Romagna
DI NATASCIA RONCHETTI
FOCUS

Ripresa, avanti piano
Difficolta anche nel 2011
DI ANTONIO ROSSINI

Patto anticrisi

La Regione rilancia
DI NicoLETTA CANAZZA
EXPORT .
Mercati emergent
a due passi dall’ltalia
DI GIUSEPPE SANGIORGI
SCENARI

Sistema fieristico

| “pilastri” del 2011
DI GIOVANNA CHIARINI
OPPORTUNITA
Por Fesr, superai
gli obiettivi Ue

DI LucA PoLrano

La Regione finanzia
le migliori start-up
DI LucA PoLtanO
RICERCA

Tecnopolo ferrarese
Ecco i “fantastici 4”
DI Luca PoLmano
TERRITORI
Campioni nei servizi
e nel tempo libero

DI THOMAS FOSCHINI

Parenti: “Ripartire uniti
aspettando I'Expo 2015”

DI GIUSEPPE SANGIORGI

QUADERNI&DOCUMENTI

Imprenditoria femminile

32

36

38

40

42

44

46

48

50

52

54

56

58

PROGETTI

Simest, un alleato

sui mercati esteri

DI GIUSEPPE SANGIORGI
Nasce in Riviera

il “distretto” della Rsi

DI ANTONELLA CARDONE

“Arte di innovare”

in scena a Forli-Cesena

DI GIUSEPPE SANGIORGI

SETTORI

Le nuove frontiere
della promozione turistica
DI GIUSEPPE SANGIORGI

Perl un’edilizia '

amica dell’ambiente

DI ROSSELLA PRESSI

INCHIESTA

Mare, montagna,
e soprattutto... golf

DI NicoLETTA CANAZZA

FORMAZIONE

Rete Its, un impulso
alla cultura “tecnica”

DI GIOVANNA CHIARINI

LAVORO

Sicurezza in azienda
Arriva la “check list”

DI ANTONELLA CARDONE

AMBIENTE

Aria di qualita, anche
vicino all'inceneritore

DI ANTONIO MINGUZZI

STORIE

Impiantistica hi-tech
|’epopea di Uragani

DI BARBARA BEGHELLI

AZIENDE

\/m, scommessa vinta
Ora si guarda al futuro
DI ANGELA BALDINI

Ai piedi dei campioni
tacchetti Made in Bo

DI GIORGIA MAZzOTTI



@ Enogastronomia
“Tipico a tavola”
Cresce la rete
di ristoratori

n un solo anno & pit che triplica-

ta, e ora copre tutte le province
della regione, la rete dei ristoratori
che hanno aderito a "Tipico a
Tavola”. Il progetto di Cat Confe-
sercenti Emilia-Romagna e Fiepet
(Federazione italiana esercenti
pubblici e turistici), in collaborazio-
ne con il Conservatoire Internatio-
nal des Cuisines Méditerranéen-
nes, patrocinato da Regione
Emilia-Romagna e Apt Serviz, si
impegna a promuovere la cultura
enogastronomica locale attraverso
la proposta di piatti realizzati con
ricette e prodotti tipici.
Il portale www.tipicoatavola.it
(anche in versione inglese:
www.tipicoatavola.com) & il
punto di riferimento principale:
quasi 701 locali, piti di 200 le ricet-
te scritte dagli stessi ristoratori,
tutte le informazioni utili con par-
ticolare attenzione alle famiglie,
ma anche a chi ha problemi di
intolleranze alimentari. Per il
primo compleanno di “Tipico a
tavola” & uscita la seconda edizio-
ne della “Guida ai locali e ricette”.

@ VPRESE

n grande appuntamento

dedicato alle imprese ferra-
resi che operano nei mercati
esteri. E “Porte aperte all’inter-
nazionalizzazione”, [I’evento
organizzato dalla Camera di
commercio di Ferrara che ha
permesso alle imprese di incon-
trare per un’intera giornata, nei
locali di Ferrara Fiere, i referen-
ti dei desk esteri di Sace, Simest,

Premiati a Modena 170 imprenditori
Fedelta al lavoro
€ progresso economico

ono 170 gli imprenditori e le imprese della provincia di

Modena che si sono particolarmente distinti nei settori
industriale, commerciale, artigiano, agricolo e dei servizi e per
questo hanno ricevuto il “Premio per la fedelta al lavoro e
progresso economico” | riconoscimenti sono stati conferiti
personalmente dal presidente di Unioncamere nazionale
Ferruccio Dardanello e dal presidente della Camera di
Modena, Maurizio Torreggiani. Il concorso & stato bandito
per la prima volta dalla Camera di Modena nel 2010, allo
scopo di premiare le imprese longeve e di successo della pro-
vincia nonché gli uomini e le donne che hanno dedicato la
propria vita all'attivita imprenditoriale.

te e amministratore dele-

Innovazione e internazionalizzazione

‘“Porte aperte” a Ferrara

Ice, oltre a rappresentanti con-
solari e diplomatici, esperti e
consulenti. Alla seconda edizio-
ne, Pappuntamento si & caratte-
rizzato anche per conferenze su
Paesi e mercati strategici e per
l’opportunita di incontrare gra-
tuitamente 1 vari esperti e con-
sulenti.

Dall’attenzione ai mercati esteri
alla valorizzazione dei percorsi
innovativi nelle attivita di
impresa. Questo lobiettivo di
“Porte aperte all’innovazione”,
’iniziativa che si € svolta al
Centro Congressi di Ferrara
Fiere, organizzata dalla Camera
di commercio estense in colla-
borazione con I’Associazione
per Iinnovazione, e in partner-
ship con Unioncamere Emilia-
Romagna. Una giornata dedica-
ta, in questo caso, all’incontro
fra ricerca e impresa, nel corso
della quale i centri di sviluppo
tecnologico che operano in
regione si sono aperti al con-
fronto con operatori del mondo
imprenditoriale e finanziario,
proponendo il meglio del pro-
prio bagaglio di tecnologie e
prodotti per valorizzarne il
potenziale di “business”.

@ CESENA

ERNST&YOUNG,
PREMIATI LANDI
E TREVISANI

Due riconoscimenti ad
altrettanti capitani d'impre-
sa emiliano-romagnoli a
Milano, Palazzo Mezza-
notte, sede di Borsa ltalia-
na, per I'assegnazione per il
2010 del Premio Ernst &
Young “Limprenditore del-
I'anno”. Tra i sei imprendi-
tori eccellenti, proclamati in
virtt dell'impegno e dei
risultati conseguiti, & stato
indicato come vincitore
nazionale Stefano Landi,
presidente di Landi Renzo,

4

Stefano Landi

gruppo di Cavriago (Re),
leader mondiale nel settore
dell’eco-mobility.  Landi,
che ¢ alla guida dell'Asso-
ciazione industriali di Reg-
gio Emilia, & stato premiato
anche per la categoria
“master”, mentre per la
sezione ‘“industrial pro-
ducts” € risultato vincitore
Davide Trevisani, presiden-

gato della Trevi di Cesena
“per aver innovato, con
continuita e qualita delle
proposte tecnologiche, nel-
|'arco dei 50 anni di attivita,
il settore dell'ingegneria
delle fondazioni e del con-
solidamento dei terreni”.

@ BANCHE
CARIFE
CEDE
CREVERBANCA

La Cassa di Risparmio di
Ferrara ha ceduto alla bre-
sciana Banca Valsabbina
I'intera partecipazione, pari
al 69,75% del capitale

sociale, detenuta dalla stes-
sa in CreverBanca. Costitui-
ta nel 2002 grazie all'intra-
prendenza di alcuni profes-
sionisti e imprenditori locali,
CreverBanca ha iniziato ad
operare nel settembre 2003
come banca di territorio a
supporto  dell’'economia
locale. Attualmente opera
nella provincia di Verona,
con 7 sportelli e 42 dipen-
denti. Per Carife, I'operazio-
ne & parte di un piano di
riorganizzazione delle parte-
cipazioni, tramite la cessione
delle quote non strategiche,
con |'obiettivo di focalizzare
lo sviluppo sul territorio di
tradizionale insediamento.

SUL CAMPESE
AMADORI VINCE
LA SCOMMESSA

Il Gruppo Amadori di
Cesena vince la scommes-
sa sul pollo Campese: le
vendite di questa varieta
allevata all'aperto, che non
fa rimpiangere il “pollo
della nonna”, sono salite
nel 2009 registrando un
fatturato di 21 milioni di
euro, mentre per il 2010 la
stima & di un fatturato pari
a 25 milioni di euro.
Amadori & I'unico in [talia
ad allevare, lavorare e
commercializzare pollo cre-



® Imola
Premio Innovami
Start Up,
ecco i vincitori

efinito il podio del Premio

Innovami Start Up, la business
plan competition che mette in palio
10mila euro per sostenere le miglio-
ri idee d'impresa, con un'attenzione
particolare ai settori pii importanti
per I'economia imolese. La cerimo-
nia di premiazione — che ha visto gli
interventi del sindaco di Imola
Daniele Manca, del presidente di
Con.Ami Daniele Montroni e di
Alberto Tonielli, presidente di
Innovami — si & tenuta lo scorso 17
dicembre. Primo premio — 5mila
euro a fondo perduto — per Plastic-
sort, la cui proposta riguarda un
impianto per la separazione auto-
matizzata delle materie plastiche.
Due le ulteriori aziende premiate ex
aequo, con 2.500 euro ciascuna:
Remembrane, che si propone di
innovare i modelli sperimentali che
“governano” le colture cellulari, e
Rfm (Robotic Fitness Machines),
realta nata attorno a un prodotto,
“Fyborg", e un concetto, quello di
“macchina umana”, con potenzia-
lita nel campo del fitness ancora in
gran parte inesplorate.

| riconoscimenti a persone, associazioni
e aziende del territorio

Ferrara celebra la
“Riconoscenza provinciale”

Lj Camera di commercio di Ferrara ha celebrato la 48* edi-
ione della “Giornata della Riconoscenza Provinciale”.
Ospite d'onore il presidente di Unioncamere italiana Ferruccio
Dardanello che, assieme al numero uno dell'ente estense Carlo
Alberto Roncarati, ha consegnato i numerosi premi assegnati.
A Riccardo Cappato, per una straordinaria carriera di medico
cardiologo, & andato il prestigioso “San Giorgio". Gli altri premi
sono stati assegnati a: Massimo Sani, regista e autore cinema-
tografico, teatrale e televisivo; associazione “Il Ponte” impe-
gnata nel campo dell'accoglienza sociale, in particolare recupe-
ro di persone tossicodipendenti; Felja, giovane impresa nel
campo dell'abbigliamento di qualita (premio speciale giovane
imprenditore in memoria dell'ex presidente camerale Romeo
Sgarbanti); Bonapesca, azienda leader nel settore pesca e com-
mercializzazione prodotti ittici; Res.in.tec Italia (restauro con-
servativo beni culturali); Idros.Art (leader arredo bagno), Sortini
Franco e Marco (edilizia), Stab (impianti satellitari). Infine rico-
noscimenti speciali a Bruno Peron (artigiano calzaturiero),
Corrado Piffanelli (giornalista), Walter Steiger (stilista dell'alta
moda calzaturiera che ha scelto Ferrara come sede), Ristorante
Europa (tradizione gastronomica), Selvistec (misurazione e dia-
gnostica infrastrutture per trasporti), Toselli Bruno Eredi (pani-
ficazione e pasticceria).

® Reggio
Eccellenze
in vetrina a
Palazzo Scaruffi

a Camera di commercio di

Reggio Emilia ha voluto dedica-
re alcuni ambienti di Palazzo Sca-
ruffi alla promozione delle migliori
etichette della tradizione e dei pro-
dotti tipici, offrendo alla citta e alla
provincia un luogo di promozione,
ma anche un ambiente per far
conoscere meglio al pubblico,
appassionati e turisti, i vini e le
eccellenze alimentari reggiane.
Accanto ai vini lambruschi & riserva-
to un adeguato spazio anche ad
altri prodotti tipici: dai salumi
dell'’Appennino al pecorino di
Succiso, dalla spongata alla saba e
al miele. Spazio quindi ai principi
della tradizione gastronomica: il
Parmigiano Reggiano e ['Aceto
Balsamico Tradizionale di Reggio. A
fianco delle eccellenze agroalimen-
tari sono esposti pezzi di valore del-
I'artigianato reggiano come le raffi-
nate opere dell’Ars Canusina. All'e-
sposizione seguira un articolato
programma di promozione che pre-
vede degustazioni guidate e iniziati-
ve per accogliere le delegazioni ita-
liane e straniere ospiti della citta.

sciuto all'aperto. Il proget-
to, partito nel 2001 con la
conversione di alcuni alle-
vamenti presenti in provin-
cia di Foggia, & cresciuto in
maniera significativa: oggi
gli allevamenti di Campese
sono circa 80, e si € passati
da una produzione di circa
250mila capi prodotti a
fine 2001 agli attuali 8
milioni e 500mila capi
all'anno. Il pollo Campese
ha un ciclo di produzione
minimo di 56 giorni. La
dieta & a base di cereali
(almeno il 70%), oltre a
soia e sali minerali, tutti no
Ogm. Per il suo impegno
professionale, che ha

creato lavoro in provincia di
Foggia e diffuso un mes-
saggio positivo legato al
territorio, Francesco Ama-
dori, presidente dell'azien-
da leader nel settore agroa-
limentare italiano fondata
40 anni fa, & stato insignito
del premio "“Argos Hip-
pium”, assegnato solita-
mente a foggiani.

@ TURISMO
NEL 2011
OBIETTIVO
GERMANIA

Successo a Monaco di
Baviera per la “serata Emi-
lia-Romagna" promossa
da Apt Servizi con stampa,
tour operator e rappresen-
tanti turistici tedeschi. Le-
vento, organizzato nella
scuola di cucina Kochlabor,
ha visto la presenza di gior-
nalisti e rappresentanti
della domanda turistica
tedesca a cui sono stati
presentati i principali even-
ti 2011. Il presidente e ad
di Apt Servizi Liviana

Zanetti e Andrea Babbi
hanno illustrato le numero-
se iniziative in programma,
dalle fiere agli eventi di set-
tore, fino alle collaborazio-
ni con catene distributive,
banche, tour e operator e
all'organizzazione di edu-
cational tour in Emilia-
Romagna con operatori
specializzati.

@ ORTOFRUTTA
CSO PUNTA
SU “SAPORI
D’EUROPA”

La compagine sociale di
Cso, il Centro Servizi Orto-
frutticoli di Ferrara, si arric-

chisce di quattro aziende:
Op Rosaria, Op Serena
(Campania), Agro T18 e
Ceradini, che vanno ad
ampliare la rappresentati-
vita di importanti filiere
(arance, kiwi, ortaggi e
mele). Cso, che associa 53
realta rappresentative del
12% della produzione
ortofrutticola nazionale, ha
appena avuto il via libera
dall'Ue per proseguire fino
al 2014 “Sapori d'Europa”,
il progetto, del valore di
quasi 4,7 milioni di euro,
cofinanziato dalla Commis-
sione europea, dal ministe-
ro delle Politiche agricole e
dallo stesso Cso.



\ VANNO E VENGONO

Paolo Barilla

Pier Luigi Celli

@ AGROALIMENTARE
Barilla timoniere di pastai e industrie dolciarie

Paolo Barilla ¢ stato eletto all’ unanimita presidente della neo costituita
Aidepi, I’Associazione delle Industrie del Dolce e della Pasta italiane, nata
dalla fusione tra Associazione delle Industrie dolciarie italiane e Unione
Industriali pastai italiani. La nuova Aidepi diventa cosi il primo polo del-
'industria alimentare italiana con un fatturato di oltre 16 miliardi di euro
(13,5% del totale) e una leadership sull” export con oltre 4 miliardi di euro,
pari a circa un quarto (22%) del totale nazionale.

Cambio della guardia ai vertici del Cso (Centro Servizi Ortofrutticoli) tra
due cesenati: dopo 12 anni a Renzo Piraccini subentra nel ruolo di consi-
gliere delegato Mario Tamanti. All'interno di Apofruit, il grande gruppo
ortofrutticolo cooperativo, lo stesso Piraccini ha assunto la carica di ammi-
nistratore delegato lasciando quella di direttore a Tamanti.

Franco Dalle Vacche ¢ stato nominato presidente di Bonifica Pianura di
Ferrara. Conapi, il consorzio nazionale degli apicoltori con sede a
Monterenzio (Bo) che produce piu del 20% del miele italiano e raggrup-
pa 240 fra cooperative, associazioni e singoli apicoltori di tutta Italia (base
sociale di oltre 1000 operatori) ha confermato la fiducia al presidente
Diego Pagani e al vice Giorgio Baracani.

@ CULTURA

Emiliano-romagnoli nel mondo
Conferma per Silvia Bartolini

Silvia Bartolini e stata confermata alla presidenza

@ CREDITO

@ COMMERCIO

Patrignani ancora a Cesena
Lertora a Piacenza

Corrado Augusto Patrignani ¢ stato
confermato alla presidenza di Conf-
commercio Cesena come gli altri
membri di giunta: Egisto Dall’Ara e
Giancarlo Andrini (Costa); Emiliano
Rossi (Savio); Alverio Andreoli,
Pietro Babini, Angelo Malossi e
Edgardo Ricci (Cesenate); Francesco
Tomasini (Rubicone); il direttore
Giorgio Piastra e il vice Alberto Pesci.
Andrea Passanti ¢ stato eletto vice-
presidente di Confcommercio Raven-
na. Marco Savini, storico presidente
di Fipe Confcommercio Piacenza ha
ceduto il testimone a Cristian
Lertora. A Modena, Alberto Calizza-
ni guida la Fiarc (Confesercenti).

della Consulta regionale delle 105 associazioni emi-
liano - romagnole nel mondo. Giorgio Cantelli Forti
resta al timone del Polo Scientifico-didattico di Rimini
del’Alma Mater Studiorum Universita di Bologna.
Dario Zaninelli e il nuovo prorettore delegato al
Politecnico sede di Piacenza, mentre al Politecnico di
Milano va come direttore generale il piacentino
Graziano Dragoni. Nel nuovo Consiglio della
Filarmonica della Scala di Milano ha fatto ingresso
I'amministratore delegato di Unicredit, il piacentino
Federico Ghizzoni. Pier Luigi Celli ha accettato la
presidenza della Fondazione Fellini di Rimini che ha
nominato come direttore Paolo Fabbri. Claudia
Casali & la nuova direttrice della Fondazione Museo
Internazionale delle Ceramiche Faenza. Moreno
Guerrieri, presidente del Parco regionale del
Frignano, € stato eletto nel consiglio nazionale di
Federparchi.

Caselli guida Bper
Capacci a Gariromagna

Cambiamento nella continuita al vertice
della Banca Popolare dell’Emilia Roma-
gna. Ettore Caselli, da vice & diventato
presidente al posto del numero uno
Guido Leoni che ha lasciato la carica.
Stefano Capacci € il nuovo direttore
generale di Cariromagna, la banca del
Gruppo Intesa Sanpaolo che opera nelle
tre province romagnole. Sostituisce nel-
I'incarico Franco Dall'Armellina che passa
alla Direzione Marketing Imprese di
Intesa Sanpaolo. Cariparma (gruppo
Crédit Agricole) ha nominato come
nuovo vice direttore generale Massimo
Basso Ricci.

Ettore Caselli

]!

Stefano Capacci

@ CONFAPI

Fiducia rinnovata a Bettini
A Ravenna i giovani scelgono Suzzi

Tutti confermati, a cominciare dal presidente Luca Bettini,
nel consiglio direttivo di Api Forli-Cesena, dove I’unica
novita € la nomina del nuovo consigliere Samuele Bianconi.
La Confapi Ravenna ha costituito il Gruppo Giovani
Imprenditori che riunisce gli imprenditori tra i 18 e i 40
anni, chiamando alla presidenza Stefania Suzzi.
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Luca Bettini

@ TRASPORTI

Reggio Emilia: rinnovati
| vertici dell’aeroporto

Nuovi nomi per l’aeroporto di Reg—
gio Emilia srl che ha nominato presi-
dente Fausto Bisi, mentre alla guida
di Avio Gestioni srl, chiamata a gesti-
re materialmente lo scalo, ¢ I” impren-
ditore riminese Bonfiglio Mariotti.



@ COOPERAZIONE

Confcooperative, novita
a Bologna, Ferrara e Ravenna

Claudio Gallerani ¢ il nuovo presidente di FedagriConfcooperative Bologna.
Imprenditore agricolo, Gallerani & presidente della societa saccarifera
Co.Pro.B di Minerbio, che controlla Ttalia Zuccheri, e vicepresidente di
Fedagri Confcooperative nazionale.

Roberto Crosara, imprenditore agricolo, ¢ il nuovo presidente di
Confcooperative Ferrara dove ¢ subentrato a Paolo Bruni. E affiancato da tre
vice: Paola Pesci (in rappresentanza delle coop Lavoro), Nicola Folletti (coop
Sociali) e Vadis Paesanti (Pesca). Sono stati rinnovati i vertici dei Giovani
Cooperatori di Confcooperative Ravenna: tra i quindici consiglieri, Gianluca
Bandini ¢ stato eletto presidente, mentre i suoi vice sono Antonello Rubei e
Doriana Togni. Anna Barbieri ¢ il nuovo direttore di Legacoop Piacenza,
dove affianca il presidente Maurizio Molinelli nella gestione operativa.

@ CAMERE

Un ferrarese a Padova
Bellei conservatore

Maurizio Pirazzini, vicesegretario
generale della Camera di commer-
cio di Ferrara, ¢ il nuovo segretario
generale della Camera di commer-
cio di Padova, Pottava per dimen-
sioni in Italia, dove aveva gia lavo-
rato in passato come CapoServizio.
Stefano Bellei, segretario generale

Claudio Gallerani

Roberto
Crosara

@ ENTI

della Camera di commercio di
Modena, ne ¢ stato nominato
anche Conservatore del Registro
Imprese.

Terre d’Argine,
e I'ora di Turci

Avvicendamento per turnazione,

come da Statuto, alla presidenza
dell’Unione delle Terre d’Argine.
Stefania Zanni, sindaco di Campo-
galliano, ha lasciato la carica a
Luisa Turci, sindaco di Novi di
Modena. Vicepresidente € stato
nominato Giuseppe Schena, primo
cittadino di Soliera. Manuela
Stefano Furini subentra a Roberto Generali
Bellei come direttore di Confservizi.

@ ARTIGIANATO

|’Anap si affida a Rossi. A Reggio nuovo mandato per Pigoni

Anap, I’ associazione dei pensionati di Confartigianato che ha eletto presi-
dente Gian Lauro Rossi il quale subentra a Gianluca Zerbini, mentre Venier
Rossi € stato riconfermato coordinatore.

Gianfranco Montanari, imolese, succede a Paolo Franceschi ¢ il nuovo vice-
presidente vicario di Confartigianato Assimprese che rappresenta numerosi
imprenditori di tutta la provincia di Bologna. Lassociazione giardinieri di
Confartigianato Reggio Emilia ha confermato presidente Alen Pigoni e
Cristian Mattioli come vice.

@ INDUSTRIALI

Balzani guidera Forli-Cesena
Cangini alla Piccola Industria

Sara Massimo Balzani, attuale direttore di
Assoservizi, il nuovo direttore di Confindu-
stria Forli-Cesena. L'avvicendamento con
Alberto Zambianchi, che ricopre la carica
da 25 anni, avverra nel luglio del
2011. A quella data Zambianchi,
che & presidente della Camera di
commercio di Forli-Cesena, rag-
giungera |'eta della pensione per
I'incarico in Confindustria.

Il sarsinate Giorgio Cangini ¢ il
nuovo presidente del Comitato
della Piccola Industria, le aziende
di minori dimensioni aderenti a

Confindustria Forli-Cesena. E tito-  Giorgio Cangini

lare della Canginibenne, azienda
leader nella produzione di benne e attrez-
zature per i macchinari di movimento
terra. Insieme a Cangini, fanno parte del
Comitato: Gianni Babbi (Edy Cesena),
Marino Bandini (Ceracarta Forli), Antonio
Cortesi (Elettronica Cortesi Forli), Romano
Mambelli (Idm Forli), Luca Pantieri (Fase
Forli), Marco Tupponi (Commercioestero
Network Forli).

Il Gruppo Terziario Innovativo di Industriali
Reggio Emilia (210 realta articolate in una
decina di categorie merceologiche) ha
confermato alla guida Armando Sternieri,
amministratore delegato e presidente di
Energee 3 Srl ed Energee 4 Srl.

Quattro nuovi nomi vanno ad integrare il
comitato di presidenza del Gruppo
Imprese Artigiane di Parma. Si tratta del
neo vicepresidente Fabrizio Montali che
affianca nello stesso ruolo i confermati
Giorgio Scarica e Arnaldo Bia, e
dei tre consiglieri Michele Pignac-
ca, Roberto Formato e Luigi
Devodier.

Vilmo Ferioli, ex presidente di
CariCento ed ex numero uno di
Vm ¢é stato nominato componen-
te del Comitato tecnico confede-
rale Credito e finanza per le pmi
(piccole e medie industrie) di
Confindustria nazionale. Ferioli
rappresentera |'Emilia-Romagna.

Vilmo Ferioli



(di Natascia Ronchetti )

Sul piatto i risultati
della prima fase

di programmazione.
Ma ora gli obiettivi

si fanno piu ambiziosi P

Piano 2011-2013, conclusi gli incontri sui territori. Ora si prepara la fase attuativa

Piu energia nel futuro
del’Emilia-Romagna

dovra disporre di una rete di
impianti di produzione di
energia pulita, con una potenza
installata che oscilla tra i 1.500 e
1.800 megawatt; contemporanea-
mente, dovra tagliare il traguardo
della riduzione dei consumi energeti-
ci, con un taglio che va
dal 7 al 10%. Questo
per contribuire non
solo al raggiungimento
degli obiettivi di Kyoto
per Pabbattimento delle
emissioni in atmosfera
dei gas serra, ma anche
dare maggiore
impulso allo sviluppo

della green economy.
Una scelta strategica
per la Regione, attraverso il Piano
energetico 2011-2013. Conclusa la
fase di ascolto e confronto sul terri-
torio, con la raccolta delle osserva-
zioni e delle proposte del mondo
produttivo, degli enti locali, delle
associazioni ambientaliste, il Piano
¢ entrato nella fase di attuazione,
portandosi dietro la dote dei risulta-

obiettivo ¢ ambizioso: nel
2013 PEmilia Romagna
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ti gia raggiunti. Con il precedente
Piano, infatti, Pente di viale Aldo
Moro aveva messo in campo 137
milioni di euro, 14 dei quali desti-
nati alla riqualificazione energetica
degli edifici pubblici, 15 ai centri di
ricerca dedicati a tematiche energe-
tiche e ambientali, 68 alle aree pro-
duttive ecologicamente attrezzate e
alla riqualificazione energetica delle
imprese, 30 alle politiche abitative e
al piano di sviluppo rurale, 10 ad
accordi di programma per la mobi-
lita sostenibile. “Stiamo costruendo
la seconda generazione del Piano
energetico — ha spiegato il presiden-
te della Regione Vasco Errani, al
convegno di chiusura della prima
parte del percorso di ascolto e con-
fronto — abbiamo gia raggiunto
risultati rilevanti sul fronte delle
fonti rinnovabili. E, in sintonia con
I’Europa, vogliamo diventare la
regione leader in Italia di questo
cambiamento, per superare la crisi”.
Per sostenere le imprese nella diffici-
le fase di uscita dalla recessione, la
carta che la Regione vuole giocare ¢
quella della sostenibilita. “Il cam-
biamento energetico in Italia — ha

aggiunto Errani — ci € imposto dai
cambiamenti ambientali e climatici,
ma anche dalla necessita di supera-
re la crisi economica, costruendo
una nuova economia in grado di
dare lavoro di qualita. Alcuni para-
digmi di una vecchia idea di svilup-
po che consuma territorio, ambien-
te ed energia vanno radicalmente
messi in discussione”. La Regione
non parte certo da zero, grazie
anche a una buona diffusione sul
territorio di impianti da fonti rinno-
vabili per la produzione di energia
pulita. Basti dire che alla fine dello
scorso anno erano 6.798 (con una
crescita tumultuosa di quelli foto-
voltaici), per una potenza installata
di 778,6 megawatt e una produzio-
ne di 2.605 Gwh (pari al 3,80% del
totale Italia), capace di coprire circa
il 9% dei consumi regionali di ener-
gia elettrica. Consumi che vengono
assorbiti in primo luogo dall’indu-
stria (34% del totale), seguita dai
trasporti (con il 29%), dal residen-
ziale (con il 22%) e dal terziario
(12%), per un totale di oltre 27mila
Gwh.

Uno dei traguardi da raggiungere



per allinearsi alle indicazioni della
Ue ¢, entro il 2020, quello della
riduzione dei gas serra per una
quota del 20% rispetto al 1990. E la
grande sfida resta quella di fare
delPEmilia-Romagna la locomotiva
dello sviluppo della economia
verde, tra nuove tecnologie e produ-
zione di energia pulita, tra innova-
zioni nel campo dell’edilizia e delle
costruzioni e il ruolo di traino della
pubblica amministrazione. Un sfida
che ¢ la chiave di volta delle politi-
che regionali, per intercettare una
ripresa duratura e attenta all’am-
biente, integrando innovazione e
ricerca, internazionalizzazione e
rafforzamento della cultura della
sostenibilita. Una sfida che Ia
Regione vuole vincere insieme alle
forze economiche e sociali. Una
scelta chiave, come dimostra il per-
corso di confronto nei vari territori,
che ha coinvolto oltre 2.500 perso-
ne, tra seminari e incontri tematici
pubblici, tra esperti del settore ener-
getico, amministrazioni pubbliche,
rappresentanti delle associazioni di
categoria, docenti universitari. E
che passa attraverso I'innovazione
dell’industria manifatturiera e delle
costruzioni, per fare dell’Emilia
Romagna la portabandiera nel
Paese delle tecnologie verdi.

Un deciso contributo puo arrivare
dagli enti locali, come conferma la
Provincia di Bologna, che dopo aver
lanciato il protocollo micro-Kyoto
(con il quale ha coinvolto 78 impre-
se del territorio, chiamate a mettere
in campo azioni per Iefficientamen-
to energetico e la produzione di
energia verde) si prepara a promuo-
vere il “patto dei sindaci”, strumen-
to previsto dalla Ue, con il quale i
Comuni si impegnano a centrare gli
obiettivi fissati da Bruxelles. “Si trat-
ta di un’iniziativa con caratteristiche
altamente innovative — spiega I’as-
sessore all’Ambiente della Provincia
di Bologna, Emanuele Burgin — con
la quale si misurano pubblico e pri-
vato. Da un lato occorre la capacita
di muovere il mercato, grazie agli
incentivi, che hanno fatto aumenta-
re in maniera esponenziale le
domande di autorizzazione per I’in-
stallazione di impianti fotovoltaici.
Dall’altro & necessario dare regole
certe e chiare alle imprese”. Sul ver-

L'INTERVISTA

Gian Carlo Muzzarelli, assessore regionale alle Attivita produttive
‘““Una rivoluzione che porta con seé
un nuovo modello di sviluppo”

A4 Stiamo costruendo insieme le scelte di
politica energetica per proiettarci in una
dimensione europea”. Per Gian Carlo
Muzzarelli, assessore alle Attivita produtti-
ve della Regione, I'Emilia-Romagna ha di
fronte a sé una sfida che richiede anche un
cambiamento di usi e abitudini consolidate
nella produzione e nel consumo di energia.
Si e conclusa la prima fase del percorso di
ascolto e confronto sul nuovo piano ener-
getico. Con quale esito?
“Si & dato I'avvio a un nuovo modo di
interpretare e costruire insieme le scelte che
daranno attuazione alla politica energetica
che la nostra regione intende proiettare in
una dimensione europea. Lavvio della
nostra sfida & stato accolto con entusiasmo
da parte di tutti, da parte dei cittadini, delle
imprese, del mondo della ricerca e dell'uni-
versita, delle istituzioni finanziarie, che
hanno affrontato problemi, opportunita e
rischi, e hanno condiviso l'idea di percorre-

re insieme questo nuovo cammino”.

Gli obiettivi che la Regione si & posta sono
ambiziosi: una potenza installata nel 2013
di 1.500-1.800 Mw. Traguardo raggiungi-
bile? Che cosa potrebbe frenare la corsa
all'energia verde?

“Certo, gli obiettivi sono ambiziosi, non
tanto per la dimensione dei nuovi impianti,
ma piuttosto per il grande cambiamento
che dovremo affrontare nelle abitudini,
negli usi che ogni giorno facciamo delle
nostre risorse: si trattera di una vera e pro-
pria rivoluzione nei modi di produrre, tra-
sformare, trasportare, distribuire e utilizzare
I'energia. E un traguardo che dobbiamo
raggiungere. Cosa potrebbe impedircelo?
Soltanto la mancanza di una volonta comu-
ne di giocare il ruolo di protagonisti di que-
sto cambiamento, e non di semplici spetta-
tori".

La Regione ha scelto di puntare sullo svi-
luppo della green economy. Scelta strate-
gica?

“L'economia verde é certamente una scelta
strategica perché ¢ la direzione che ci con-
sentira di dar vita al nuovo modello di svi-
luppo che portera la nostra regione fuori
dalla crisi e la proiettera in una dimensione
europea dove la ricerca, I'innovazione, le
nuove reti dell'energia, le idee, il confronto,
e non le ideologie, daranno potenza
al nostro motore".

Come pensate di sostenere
le imprese per lo sviluppo
dell’economia verde?
“Attraverso la rete della
ricerca e il sistema dei tec-
nopoli intendiamo soste-
nere la creazione di nuove
filiere produttive e la
costruzione di una politica
industriale che faccia della
qualita, dell'innovazione,
dei valori del territorio e
del rispetto dell'am-
biente gli elementi che
fanno la differenza nel
confronto internazio-
nale” ®



PRIMO PIANO

sante normativo alcuni passi in avan-
ti sono gia stati fatti, con 'approva-
zione da parte dell’Assemblea legisla-
tiva del regolamento per l'installazio-
ne degli impianti fotovoltaici a terra.
“Costruire un sistema di certezze coe-
renti con la normativa vigente & fon-
damentale per incentivare le imprese
e i cittadini — prosegue Burgin — e ci
sono margini per semphﬁcare i pro-
cedimenti autorizzativi”.

La semplificazione, per dare ulterio-
re slancio alla green economy, & sol-
lecitata, del resto, dalle stesse asso-
ciazioni di categoria. “Paghiamo il
prezzo di un’eccessiva burocrazia —
dice il presidente regionale di Con-
fartigianato, Marco Granelli — e di
un’applicazione della normativa
non sempre coordinata sul territo-
rio. Per questo abbiamo chiesto una
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Vasco Errani
“Stiamo costruendo la seconda generazione
del Piano. Abbiamo gia raggiunto risultati rilevanti
sul fronte delle rinnovabili. E in sintonia con
PEuropa vogliamo diventare la regione leader in
Italia di questo cambiamento, per superare la crisi”

reale e concreta semplificazione, cosi
come una diversa modalita di acces-
so al credito da parte delle imprese
che operano nell’ambito dell’econo-
mia verde, grazie a un fondo rotati-
vo della Regione che permetta di
accedere a finanziamenti senza
ricorrere al sistema bancario. Solle-
citiamo anche un nuovo bando per
sostenere la creazioni di reti di
imprese che fanno innovazione in
questo settore. Le piccole aziende
fanno fatica a portare avanti proget-
ti, per questo occorre incentivare le
aggregazioni”.

Limpegno per lo sviluppo della
green economy per le associazioni di
categoria potrebbe anche favorire
nuova imprenditorialitd, con una
inversione di rotta del trend di con-
trazione dello stock totale delle

aziende emiliano- romagnole Un
obiettivo tanto piu raggiungibile,
osservano gli imprenditori, se il
tema dell’incremento dell’energia
prodotta da fonti rinnovabili andra
di pari passo con una strategia com-
plessiva orientata all’abbattimento
dei consumi energetici: “Aumentare
la produzione di energia pulita —
osserva in proposito Moreno Barba-
ni, responsabile delle Politiche ener-
getiche di Cna — potrebbe non esse-
re sufficiente, se si continua a dissi-
parne. Ridurre il fabbisogno signifi-
ca tra Ialtro rendere maggiormente
accessibili gli obiettivi sulle fonti rin-
novabili. La Regione giustamente
punta a un aumento della produzio-
ne di energia verde ma ci sono anco-
ra problematiche, che riguardano
sia la complessita dei procedimenti
autorizzativi sia I’accesso al credito.
La logica degli incentivi da sola non
basta, occorrono meccanismi che
favoriscano un effetto ‘replicativo’
sul territorio, per arrivare a una rete
diffusa di impianti di piccola taglia.
Ma per ottenerlo occorre che si
instauri un circuito virtuoso tra le
imprese, gli enti locali e i soggetti
che realizzano progetti per una pro-
duzione sostenibile”.

Il nuovo piano energetico poggia
sulle fondamenta dell’efficienta-
mento delle centrali di produzione e
delle infrastrutture di trasporto del-
’energia elettrica. Si puntera, quin-
di, sulla ricerca, sul trasferimento
tecnologico, sulla creativita e sulla
produzione di brevetti e di innova-
zione, grazie anche al rafforzamen-
to della rete dei tecnopoli, con il
coordinamento delle relazioni con i
centri di ricerca europei e mondiali.
Per gli industriali, a loro volta, ¢’¢ la
necessitd di creare un equilibrato
mix di fonti di produzione energeti-
ca. “Per raggiungere questi obiettivi
— dice Giordano Baietti, consigliere
delegato per il territorio e ’'ambien-
te di Unindustria Bologna - occor-
rera favorire innovazioni tecnologi-
che e impiantistiche tali da consen-
tirci, anche se non raggiungeremo
nel breve termine il risultato fonda-
mentale di molta energia a basso
costo, di contribuire comunque
all’obiettivo del 17% di produzione
energetica rinnovabile che "Europa
ha affidato al nostro Paese” ®
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( di Antonio Rossini

Pil in progresso
dell'1,5% nel 2010.
Bene I'export, ancora
“timidi” investimenti
e domanda interna

FOCUS

Luci e ombre dal Rapporto sull’economia regionale curato da Regione e Unioncamere

Ripresa, avanti piano
Difficolta anche nel 2011

on sara il 2011 per 'Emilia-
Romagna I'anno dell’uscita
dalla crisi. Sara un anno da
affrontare con determinazio—
ne per arrivare alla_ ripresa “vera”,
attesa per il 2012. E il “sentiment”
comune alla presentazione del Rap-
porto sull’economia regionale 2010
realizzato da Unioncamere e Regione
Emilia-Romagna.
Dindagine conferma
che per il sistema eco-
nomico regionale ’an-
no 2010 si chiude con il
Pil in rialzo all’1,5%,
una percentuale mag-
giore rispetto alla media
nazionale che non supe-
rera '1%.
Un dato positivo, quello
del Pil, che induce a ele-
menti di fiducia in una situazione
ancora difficile, con una crisi che
continua a fare sentire i suoi effetti,
specialmente in termini occupaziona-
li. “I dati sono chiari: il 2011 sara
ancora un anno di difficolta, in cui
dovremo pero preparare al meglio, e
gettare le basi, per la vera ripresa,
attesa per il 2012. Sara un fattore
chiave Pexport, che gia ora é trainan-
te per un Pil che, nonostante la crisi,
¢ in crescita”, ha detto I’assessore alle
Attivita produttive, Gian Carlo
Muzzarelli. “C’Emilia-Romagna & un
territorio con un sistema imprendito-
riale molto reattivo: la Regione — ha
aggiunto Muzzarelli — ¢ al fianco di
chi con talento e creativita ha voglia

s I
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Fonte: Unioncamere, Prometeia, novembre 2010

di investire nel futuro, e non si arren-
de. Chi oggi continua a investire ha il
supporto della Regione: nonostante i
tagh stiamo sostenendo con forza
ricerca e innovazione negli assi fon-
damentali  delPEmilia-Romagna:
agroalimentare; costruzioni; energia
e ambiente; Ict e design; meccanica e
materiali; scienze della vita, per un
territorio sempre pit moderno, svi-
luppato, competitivo a livello inter-
nazionale”.

La recessione dell’economia italiana
¢ stata lunga. Non é stata, e non ¢,
una crisi passeggera: ¢ durata sette
trimestri, dal secondo del 2008 sino
al quarto 2009. Tecnicamente, la
recessione ¢ finita all’inizio del 2010,
ma la ripresa & incerta e debole. “I
segnali di ripresa, soprattutto delle
esportazioni, lasciano intravedere
una crescita contenuta per il 2011
che, secondo le previsioni, sara in
Emilia-Romagna comunque meno
debole rispetto al resto del Paese — ha
dichiarato il presidente di Unionca-

Gian Carlo Muzzarelli (Attivita produttive)

“I1 2011 sara ancora un anno di difficolta.
Puntando sull’export e Pinternazionalizzazione
dovremo gettare le basi per la vera ripresa, attesa
per il 2012. Intanto la Regione continua a sostenere
con forza gli investimenti in ricerca e innovazione”.

| ]

-3,1%

-8,3%

costruzioni servizi

mere regionale, Andrea Zanlari — c’¢
una buona tenuta dell’economia
regionale, ma non siamo un’isola e
scontiamo un decennio di non cresci-
ta del Paese. Per continuare a essere
una regione a forte vocazione mani-
fatturiera, e proseguire nel cammino
di sviluppo che tiene insieme crescita
economica e coesione sociale — ha
osservato Zanlari — occorre che tutti
gli attori continuino a fare quadrato
attorno alle risorse disponibili e a
remare nella stessa direzione con la
capacita di leggere i problemi. Il
Tavolo del Patto per attraversare la
crisi, pilotato dalla Regione, a cui
Unioncamere ha assicurato una con-
vinta partecipazione, indica una stra-
da da seguire. Competitivita, sosteni-
bilita, dignita del lavoro e apparte-
nenza al territorio sono le parole
chiave per declinare lo sviluppo degli
anni a venire”.

L’Emilia-Romagna si contraddistin-
gue per una grande apertura ai mer-
cati esteri: questa caratteristica e tra
le cause che hanno portato la regione
a risentire pitl acutamente della crisi,
ma oggi proprio questa pecuharlta
sta offrendo maggiori opportunita di
ripresa, grazie alla crescita del com-
mercio internazionale: 'export emi-
liano-romagnolo & salito infatti nei
primi 9 mesi del 2010 del 14,7%,
rispetto allo stesso periodo dell’anno
precedente. Questo dato conferma la
tendenza positiva avviata con I'inizio
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del 2010 e sensibilmente rafforzatasi
nel corso del secondo trimestre,
quando le esportazioni regionali
hanno messo a segno un aumentodel
19,3%, e ancora di piu nel terzo tri-
mestre in cui sono salite del 20,7%. 1
notevoli incrementi conseguiti deri-
vano anche dal confronto con i cor-
rispondenti trimestri del 2009, che
erano risultati sensibilmente negativi,
ma trova conferma una marcata
inversione di tendenza.

Da evidenziare anche I’accenno di
ripresa degli investimenti fissi lordi,
che registrano un segno positivo (pit
1,9%) dopo la forte flessione del
2009 e, in misura piu contenuta, la
lieve risalita dei consumi interni: alla
diminuzione di quelli delle ammini-
strazioni pubbliche e delle istituzioni
sociali private, si € infatti registrato
un leggero incremento della spesa
delle famiglie (pia 0,8% nel 2010, a
fronte del meno 0,3% del 2009).
Sul versante dell’occupazione, anche
i1 2011 sara un anno difficile, mentre
aumentano le imprese intenzionate a
investire: questo rappresenta un
segnale di fiducia e di reazione alla
crisi delle aziende emiliano-roma-
gnole che ancora guardano al futuro.
Gli investimenti dovrebbero aumen-
tare del 2,1%, indice della reattivita
del sistema economico. Le imprese
investono soprattutto in formazione
del personale, innovazione e moder-
nizzazione. Una direzione perseguita

Commercio estero

Andrea Zanlari (Unioncamere ER)
“Occorre proseguire nel cammino di sviluppo che
tiene insieme crescita economica e coesione sociale.
Il Tavolo del Patto per attraversare
la crisi, pilotato dalla Regione e partecipato
da Unioncamere, va nella giusta direzione”.

con forza dalla Regione Emilia-
Romagna, con i 10 tecnopoli e i loro
laboratori, riuniti nelle sei “piat-
taforme” di agroalimentare, costru-
zioni, energia e ambiente, Ict e desi-
gn, meccanica e materiali, scienze
della vita, e il relativo investimento
di oltre 240 milioni di euro, per
garantire piu collegamento tra I'in-
sieme della ricerca universitaria e il

sistema economico. Sullo sfondo, la
sfida dell’economia verde, che gia
ora assicura lavoro a oltre 230mila
addetti, e 61 miliardi di euro di fat-
turato; quindi 'impegno nel passag-
gio “dai distretti produttivi ai distret-
ti tecnologici”, il progetto per raffor-
zare le reti di impresa e dare credito,
tramite il Fondo di Cogaranzia, a chi
investe nel futuro®

Grazie all’export I'Emilia-Romagna torna in testa alle classifiche
Primo a crollare, primo a risorgere

xport, la chiave di volta? All'esplodere

della crisi & stato il primo a crollare. Oggi,
che la ripresa, seppure lenta e incerta, si pro-
fila all'orizzonte, & il primo a risalire. L'export
emiliano-romagnolo sta cambiando abito,
spinge la risalita e riprende in mano il timone
della nostra economia. Un giro di boa che in
un anno ha riportato la regione in testa alla

Prim
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classifica con un tasso di crescita a fine 2010
dell'1,5%, contro I'1% nazionale.

In particolare i dati Istat delle esportazioni pit
aggiornati relativi al terzo trimestre del 2010
presentano risultati estremamente positivi per
quelle emiliano-romagnole, che sono risultate
pari a 10.986 milioni di euro, con un aumen-
to del 20,7% rispetto allo stesso periodo del
2009. Questo dato conferma la tendenza
positiva che si & avviata con l'inizio del 2010.
Le esportazioni regionali ai valori correnti
sono comunque risultate pari ancora a solo il
93,2% dell'ammontare realizzato nel terzo
trimestre del 2008: ci vorra ancora tempo per
recuperare completamente, ma su questa
strada occorre insistere. Per quanto riguarda i
settori, il rilancio delle vendite all'estero si &
fatto consistente soprattutto per “alimentari e
bevande"”, “chimica, farmaceutica, gomma e
materie plastiche”, “apparecchiature elettri-
che, non elettriche per uso domestico, elet-
tronica, ottica, elettromedicale e apparecchi di
misura" e “prodotti di minerali non metallife-
ri", "ceramica e vetro". Devono ancora
riprendere vigore le esportazioni dell'industria
del legno e del mobile. Difficolta non del tutto
superate per “macchinari e apparecchiature”,
“mezzi di trasporto” e “prodotti della metal-
lurgia e in metallo” ®
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passa nuovamente
sul piano nazionale,
per un nuovo accordo
tra Stato e Regioni
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atto per attraversare la crisi,

secondo atto. La Regione

aggiorna lo strumento messo

in campo a partire dal 2009

in funzione anti congiuntura e rilan-

cia. La prosecuzione degli ammortiz-

zatori sociali in deroga é stata garan-

tita per tutto il 2011 grazie all’accor-

do per la proroga del sostegno al red-

dito nei processi di crisi

e ristrutturazioni azien-

Orala pa”a dali siglato in Regione

alla vigilia di Natale.
Lintesa, che prevede un
impegno di verifica a
maggio per consentire il
monitoraggio delle risor-
se e il proseguimento
degli accordi tra Stato e
Regioni, ¢ stata sotto-
scritta da Regione, Upi,
Anci, Uncem, Lega autonomie regio-
nali, Unioncamere, associazioni
imprenditoriali, organizzazioni sinda-
cali regionali, Abi e rappresentanti
del terzo settore riunite nel “tavolo di

monitoraggio” regionale. “E un pas-
saggio importante — commenta Gian
Carlo Muzzarelli, assessore regionale
alle Attivita produttive — e un’assun-
zione di responsabilita da parte del
sistema economico regionale sui temi
del lavoro e per assicurare garanzie in
questa prima fase del 2011 a lavora-
tori e imprese. Il confronto proseguira
gia da gennaio per rafforzare le politi-
che di sviluppo regionali su innova-
zione, ricerca e internazionalizzazione
e per elaborare un quadro organico a
sostegno del lavoro e delle imprese di
qualita. Lobiettivo & una crescita
sostenibile, durevole e inclusiva”.

A preparare laccordo era stata, a
meta dicembre, una convocazione
urgente del “tavolo anticrisi”, orga-
nismo di confronto voluto dal presi-
dente della Regione, Vasco Errani e
che riunisce istituzioni, rappresentan-
ti del mondo economico, sindacale e
sociale e del terzo settore. Nell’incon-
tro, il secondo nel 2010, si era ribadi-
ta la necessita di garantire la tenuta

Ammortizzatori sociali in deroga garantiti per tutto il 2011. Ma la sfida si chiama crescita

Patto anticrisi
La Regione rilancia

del sistema economico regionale
attraverso il rinnovo di due accordi
fondamentali: quello tra Stato e
Regioni per gli interventi nei processi
di crisi e ristrutturazioni, a salvaguar-
dia dell’occupazione e per la gestione
degli ammortizzatori in deroga del 12
febbraio 2009; e quello tra Regione e
Ministero del Lavoro, Salute e
Politiche sociali del 16 aprile 2009.
Rinnovi a cui si lega la verifica delle
economie finanziarie del biennio
2009-10 e del loro impiego per il
2011 e da cui la Regione si attende
soprattutto Iulteriore finanziamento
di 70 milioni di risorse nazionali a
integrazione del Por da utilizzare sia
per le politiche attive sia per le politi-
che passive. Daccordo per la prosecu-
zione degli ammortizzatori sociali in
deroga per il 2011 permette intanto
di dare continuita agli interventi di
sostegno al reddito nei processi di
crisi e ristrutturazioni aziendali.

Oltre 67mila i lavoratori beneficiari delle misure

Dalla Cigs alle “politiche attive”

| Patto per fronteggiare la crisi fa i conti

con i numeri del ricorso agli ammortizzato-
ri sociali. Sino a ottobre 2010 hanno potuto
beneficiare della cassa integrazione straordi-
naria (Cigs) 67.476 lavoratori, di cui 39.739
del comparto meccanico, oltre a 9.140 nel
settore produzione minerali e non metalli,
pit di 3.545 nel tessile abbigliamento e nel
commercio e 2.853 nell'alberghiero-ristora-
zione, e quasi 1.491 nelle costruzioni. Il tutto
grazie a 1.220 accordi sindacali concentrati
per la maggior parte nei settori meccanico
(569) e alberghiero-ristorazione. Di questi
accordi, 987 hanno interessato aziende in
“stato di crisi aziendale”, 179 procedure
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concorsuali e 52 ristrutturazioni-riorganizza-
zioni. | lavoratori coinvolti dagli ammortizza-
tori in deroga sono stati 49mila, di cui
11.500 nel Bolognese, 11.149 nel Modene-
se e 7.330 nel Reggiano. Ben 7.249 le azien-
de interessate da ammortizzatori in deroga
nello stesso periodo, di cui 2.991 solo nel
settore meccanica, 730 nel commercio e 614
nelle costruzioni.

Quanto allo stato di attuazione dell’Accordo
del 12 febbraio 2009, le risorse relative al
“Patto per superare la crisi” gia programma-
te, ammontano a 57 milioni per politiche
attive e 320 milioni per le politiche passive.
Sono disponibili 17 milioni per politiche atti-

ve e 29 milioni per quelle passive oltre a 70
milioni attesi di integrazione nazionale. Sul
fronte formazione, la Giunta si & impegnata
a confermare, nel Piano per le politiche atti-
ve a valere per il 2011, adeguati interventi
per i lavoratori che fruiscono degli ammor-
tizzatori sociali nonché specifiche azioni di
supporto e accompagnamento alle strategie
di sviluppo per le imprese. | lavoratori presiin
carico dai servizi sono oltre 18.600 di cui
15.829 (85,1%) gia avviati a corsi di forma-
zione (6mila del settore meccanico, 2.300
del commercio e quasi 200 dell'industria tes-
sile-abbigliamento).

Preoccupa comunque il trend negativo del-
I'occupazione. A gennaio 2010 i lavoratori
iscritti alle liste della mobilita erano 11.969
(4.707 donne e 7.262 uomini); a ottobre
20.944, e la maggior parte ha tra 29 e 49
anni®




“Le strategie per il rilancio dell’occu-
pazione e del sistema produttivo —
commenta Vasco Errani, presidente
della Regione Emilia- Romagna -
sono state aggiornate. E perd indi-
spensabile costruire con il Governo
un nuovo accordo per gli ammortiz-
zatori in deroga, che sia affiancato da
risorse per sostenere le imprese e, con
esse, Peconomia”.

Il sistema camerale ha aderito con
convinzione all’accordo “e — sottoli-
nea Ugo Girardi, segretario generale
di Unioncamere Emilia-Romagna — si
impegnera in prospettiva perché ven-
gano trasferite anche in indirizzi
nazionali misure idonee a superare il
dualismo del mercato del lavoro, che
penalizza i giovani creando una
profonda sperequazione tra i lavora-
tori a tempo indeterminato e quelli
con contratti a tempo determinato.
Anche attraverso una riforma struttu-
rale del mercato del lavoro si puo
contribuire a costruire una nuova fase
di sviluppo dell’economia regionale”.
Soddisfatte le categorie economiche.
Per Davide Urban, direttore regiona-
le di Confcommercio: “Il patto per
superare la crisi si € rivelato uno stru-
mento fondamentale e va dato atto
alla Regione dello sforzo speso per
mettere in rete politiche attive e pas-
sive. Va pero semplificato Iattuale
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Uno strumento prezioso per “atipici” e pmi

Un’intesa “inclusiva”

| “Patto per attraversare la crisi” & stato sot-

toscritto tra Regione Emilia-Romagna, Upi e
Anci regionali, Uncem, Lega autonomie
regionali, Unioncamere, associazioni impren-
ditoriali, organizzazioni sindacali regionali, Abi
e rappresentanti del terzo settore I'8 maggio
2009, con una dotazione di 520 milioni tra
risorse statali e risorse Fse. Definendo nuovi
criteri e indirizzi per la concessione degli
ammortizzatori sociali ha dato accesso alla Cig
in deroga e all'indennita di mobilita a tutti i

dipendenti a tempo determinato e indetermi-
nato, apprendisti e lavoratori somministrati
(ex interinali) occupati anche in imprese sotto
i 15 dipendenti e lavoratori non imprenditori,
che operano nei servizi, commercio, artigiana-
to e cooperative. La possibilita di affrontare la
crisi € stata cosi estesa a tutte le imprese della
regione, dando avvio a processi di ristruttura-
zione e riorganizzazione aziendale o, di fronte
a difficolta temporanee, di sospensione o ral-
lentamento della produzione ®

funzionamento degli ammortizzatori
in deroga”.

Lavoro, occupazione, sviluppo e
impresa restano in cima all’agenda
politica regionale. In attesa della con-
ferma degli impegni a sostegno del
sistema produttivo, la Regione ¢ inter-
venuta sul bilancio 2011 per contra-
stare gli effetti recessivi delle scelte
centrali. “Di fronte a una manovra
del governo fortemente depressiva —
ribadisce Muzzarelli - il bilancio di
previsione 2011 ha puntato a conte-
nere gli effetti della politica nazionale.
I tagli dei trasferimenti nazionali alla
Regione investono per 70 milioni il
settore delle attivita produttive. Con
la manovra di bilancio regionale
slamo riusciti a recuperarne 35.
Queste e altre risorse dedicate al siste-
ma delle imprese industriali, artigiane
e cooperative, sosterranno ricerca e il
trasferimento tecnologico, internazio-
nalizzazione, nascita di nuove impre-
se. Confermata la scelta strategica di
puntare sulla green economy — 1.992
imprese in regione — e I'innovazione
senza dimenticare che welfare e lavo-
ro sono i due pilastri della lotta alla
disuguaglianza sociale”.

Con il bilancio di previsione 2011
Iente ha preso anche I'impegno a
definire un Patto di stabilita territoria-
le della finanza pubblica che consenta
la flessibilita nella gestione delle risor-
se attraverso la redistribuzione del
surplus finanziario sul territorio. Le
previsioni non autorizzano eccessi di
ottimismo. I1 2011 sara un altro anno

difficile, con una crescita modesta del
Pil, i cui effetti saranno attenuati da
un ulteriore calo dell’occupazione
(meno 0,4% atteso nel 2011). Meglio
dovrebbe andare dagli anni successivi,
ma intanto il 2011 evidenziera anco-
ra di piu il divario tra crescita econo-
mica e mercato del lavoro.
Preoccupa il dato sull’occupazione.
Nel 2010 gli occupati in Emilia-Roma-
gna sono scesi a circa 1.929.000
unita: meno 2,2% rispetto al 2009
(circa 44mila persone in meno al
lavoro). La regione si mantiene sopra
la media nazionale, ma pesa il ricor-
so agli ammortizzatori sociali. Nei
primi dieci mesi del 2010 la Cassa
integrazione guadagni ¢ salita dai 46
milioni di ore del 2009 a quasi 100
milioni (soprattutto per il ricorso alla
Cig in deroga). A luglio 2010, 41.822
lavoratori avevano ricevuto un soste-
gno al reddito grazie all’accordo sugli
ammortizzatori in deroga (18.631
nello stesso periodo 2009) con
13.457 richieste autorizzate sulle
15.496 presentate (86,8%). A otto-
bre erano salite a 49mila. Per 19.457
lavoratori, pero, la cassa integrazione
straordinaria si € esaurita tra agosto e
dicembre 2010. Il Tavolo di crisi
resta quindi fondamentale per la con-
certazione delle politiche attive del
lavoro. “Tutti i soggetti impegnati nel
patto — aggiunge Errani — hanno
agito in maniera socialmente respon-
sabile, anche nei passaggi piu duri,
per cercare di superare i momenti di
difficolta” @
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(di Giuseppe Sangiorgi)

ffari in vista al di la del “Mare
Nostrum” per le imprese ita-

liane alla ricerca di nuove
pportunitd  economiche e
commerciali all’estero. Per la sua col-
locazione geografica, I'Italia & sempre
pit chiamata ad assolvere un ruolo
determinante di cerniera nella politi-
ca di partenariato e di libero scambio
fra ’Europa e i Paesi

della sponda sud del

Dal “Paese dei cedri” Mediterranco. E un
- mercato di crescente
al VICINO MarOCCO rilevanza, sempre piu

disponibile ad accoglie-
re il know-how e i pro-
dotti italiani, verso il
quale le imprese italiane
stanno predisponendo
opportune strategie di
internazionalizzazione
per raccogliere opportunita non

occhi puntati
Su una regione
in grande fermento

Ladelegazione ancora del tutto sfruttate, visto che i

conil presidente  Paesi Med sono destinatari comples-

del’Autorita  sivamente di una quota del 10% dell’
portuale di Beirut ~ export tricolore.

Alcentro, Si inserisce in questo contesto “Med

Valle di Quadisha  in Italy™, il progetto specifico avviato

inLlibano da Unioncamere na210nale, assieme

alle Camere di commercio e alle
Unioni regionali. Il programma com-
prende azioni di incoming di opera-
tori provenienti dai Paesi dell’area
Med per partecipazione a fiere inter-
nazionali di settore e incontri b2b,
seminari informativi per le imprese
italiane, eventi promozionali e dimo-
strativi, portali e banche dati specifi-
che e attivita di sensibilizzazione nei
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10 Paesi target: Marocco, Egitto,
Libia, Israele, Turchia, Siria, Giorda-
nia, Tunisia, Algeria e Libano.

Il piano operativo, in cui verranno
coinvolte complessivamente piu di
mille imprese, di cui un terzo prove-
niente dai Paesi Med, si sviluppa
nelle filiere dell’energia e ambiente;
agroalimentare e agroindustria; edili-
zia e housing; mare e blue economy;
formazione e ricerca. “Al di 1a degli
obiettivi legati alle singole iniziative —
sottolinea Sandro Pettinato, vicese-
gretario di Unioncamere nazionale —
il traguardo consiste nel creare e
mantenere nel tempo un catalizzato-
re di opportunita di business tra
I'Ttalia e i Paesi del bacino del Medi-
terraneo, realizzando un percorso di
relazioni stabili che portera a tutte le
aziende coinvolte quei vantaggi eco-
nomici che solo il libero scambio puo
assicurare”.

Nell’ambito di “Med In Italy”,
anche le Camere di commercio emi-
liano-romagnole sono protagoniste.
Lente camerale di Rimini ha orga-
nizzato un evento di promozione, dal
titolo “Il sud del Mediterraneo

Natalino Gigante (Eurosportello)
“Il riscontro positivo ottenuto conferma
la necessita di muoversi all’estero in un’ottica di
sistema allargato, che renda possibile la promozione
di filiere produttive pin ampie e dunque potenziare
la nostra capacita di impatto sui mercati”.

Crescono le opportunita di business nell'area “Med”: in Libano I'iniziativa pit recente

Mercati emergenti
a due passi dall’ltalia

incontra il design e i prodotti italia-
ni”, che si & svolto nel quartiere fieri-
stico riminese in concomitanza con il
Sia Guest. Sono state coinvolte 65
imprese di 10 province italiane (di
cui 34 dall’Emilia-Romagna), 51
operatori esteri di 7 Paesi della spon-
da sud del Mediterraneo, per un
totale di oltre 1.700 business meeting
relativi al settore delle costruzioni
(macchinari, materiali e componenti
per Pedilizia) e housing residenziale,
alberghiero e per comunita (arreda-

e
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mento e complementi, attrezzature e
forniture). “Lobiettivo — sottolinea
Manlio Maggioli, presidente della
Camera di commercio di Rimini — &
di facilitare rapporti di partnership
fra le nostre imprese e gli operatori
del bacino del Mediterraneo, area
strategica, dati i rapporti di prossi-
mita con il nostro Paese e lo sviluppo
di un’economia sempre piul incentra-
ta sulle crescita delle costruzioni e
delle infrastrutture in campo turisti-
co-ricettivo, dove il Made in Italy ¢
molto apprezzato”.

Stesso ruolo di capofila nel settore
dell’agromdustrla per la Camera di
commercio di Ravenna e la sua
azienda speciale Sidi Eurosportello: a
meta febbraio portera in Emilia-
Romagna una ventina di buyer e
responsabili acquisti, provenienti da
Turchia e Siria. In questi Paesi il pas-
saggio dell’agricoltura da una dimen-
sione familiare a una moderna e
meccanizzata apre opportunita eco-
nomiche per le pmi italiane della filie-
ra agroindustriale (macchinari e tec-
nologie applicate, zootecnia e vivai-
smo) che potranno allacciare relazio-
ni economiche, attraverso incontri
bilaterali e visite aziendali, con gli
operatori esteri.

Nella stessa area geografica, in

in [ TALY

Andprea Farina (Confindustria Ravenna)
“Le leggi fiscali d’incentivazione per gli stranieri
a creare stabilimenti manifatturieri
con imposte pari a zero nelle esportazioni,
possono fare del Libano
la nostra Cina a tre ore di volo dall’ltalia”.

Libano, PEurosportello della Came-
ra di commercio di Ravenna ha di
recente organizzato, assieme a
Confindustria Ravenna, in collabo-
razione con gli enti camerali di
Forli-Cesena e Rimini, una missione
economica che ha interessato 16
imprese di diversi settori: agroindu-
stria, edilizia-sistema casa e logisti-
ca-spedizioni. E stato il momento
centrale del progetto “Libano:

nuove opportunita di accesso delle
pmi ai mercati del Mediterraneo e
del Medio Oriente”, avviato in pre-
cedenza con una serie di attivita:
presentazione Paese e filiere, analisi
e verifica delle opportunita, incontri
di approfondimento, stesura di
report personalizzati e colloqui con
le aziende per definire il giusto abbi-
namento prodotto-mercato.

“La scelta del Libano — spiega il pre-

IL CASO

Percorsi strategici per le imprese, ma niente spazio al “fai da te”
Libia ed Egitto, fame di tecnologia italiana

pesso, le aziende italiane cercano oppor-

tunita d'affari a quindici ore o piu di aereo
di distanza, quando sulla sponda sud del
Mediterraneo vi sono Paesi pronti ad acco-
glierne il know-how, i prodotti e la professio-
nalita del Belpaese. Puntando sul Made in
Italy tradizionale e insieme sulla tecnologia, il
sistema lItalia pud quindi essere ancora pit
presente in un'area che ha una valenza parti-
colare, ricca di materie prime, che ha necessita
di costruire infrastrutture e presenta interes-
santi opportunita di investimento e di inter-
scambio economico per le imprese italiane.
“Da sempre l'area del Mediterraneo € un
naturale mercato di sbocco delle produzioni
italiane — spiega Giovanni Roncucci della
Roncucci & Partners, societa di consulenza
specializzata nel supporto all'internazionaliz-
zazione — In questa fase di impostazione delle
strategie per una stabile ripresa, questi merca-
ti sono fondamentali per le nostre imprese
manifatturiere visto |'area Golfo-Med ha
risentito complessivamente in misura minore
della crisi e alcuni paesi hanno fatto registrare
anche un aumento di Pil. C'¢ infatti una forte
richiesta di trasferimento di tecnologia che pri-
vilegia I'ltalia e alla quale si puo dare risposta.
Non si tratta solo di esportare, ma piuttosto di
costruire un percorso di internazionalizzazione

strutturato che, in questi casi, richiede una
valutazione complessiva, che comprende assi-
stenza tecnica, fiscale, giuridica e pianificazio-
ne economica”.

L'approccio a questi mercati non pud quindi
essere affidato al fai da te, ma deve passare
attraverso un impegno complessivo di sistema
e una profonda conoscenza delle opportunita
e dei rischi esistenti. Un esempio riuscito di
una ponderata strategia aziendale ¢ il proget-
to di assistenza personalizzata per le pmi emi-
liano-romagnole appartenenti alla filiera del-
I'abitare-costruire, interessate a sviluppare
azioni di penetrazione commerciale e produt-
tiva sui mercati dell'Egitto e della Libia, che &
stato promosso nei mesi scorsi dalla Regione,
in collaborazione con il sistema camerale e
associativo.

Liniziativa ha accompagnato le imprese nei
vari step propedeutici ad affrontare nuovi
mercati: prima tre seminari informativi sulle
opportunita di business nei due Paesi, poi la
valutazione e selezione delle imprese interes-
sate e la definizione dei percorsi di internazio-
nalizzazione individuali, quindi la ricerca di
partner e infine due missioni imprenditoriali in
Libia ed Egitto. Il 9 marzo é previsto un follow
up con l'incoming di operatori provenienti dai
due Paesi®
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EXPORT

sidente dell’Eurosportello, Natalino
Gigante — si lega alla sua posizione
nevralgica all’intersezione tra Euro-
pa, Asia e Africa che lo rende snodo
di relazioni economiche. Lltalia, tra
Ialtro, ¢ gia il primo fornitore euro-
peo e si colloca subito dopo la Cina e
gli Stati Uniti, con una quota di mer-
cato del 7,8%. 1l Libano dispone di
risorse umane qualificate, sia mana-
geriali che tecniche, grazie all’elevato
tasso di alfabetizzazione che raggiun-
ge I'86%, il pit alto tra i Paesi arabi.
E un’economia di libero mercato che

accoglie i capitali stranieri, supporta-
ta da un sistema bancario solido”.

Nelle sale del Grand Hotel Habtoor
di Beirut, le aziende italiane, a tu per
tu con una cinquantina di operatori
libanesi, hanno dato vita a 120 collo-
qui d’affari, da cui stanno emergendo
buone opportunita per la vendita di
macchinari e impianti, il trasferimen-
to di know-how nel design e la com-
mercializzazione di componenti e
prodotti per I’edilizia e le costruzioni.
La delegazione ha incontrato ’'amba-
sciatore italiano, Giuseppe Morabito,

LA STRATEGIA

Emilia-Romagna prima in ltalia
per export verso il Paese del Golfo

Occhi puntati sull’lraq

ar ripartire la business community

dell'lrag, che deve ricostruire la propria
economia trovando al tempo stesso nuovi
spazi per le imprese italiane. E su queste basi
che & stato firmato qualche mese fa un
Memorandum of Understanding tra Union-
camere nazionale e |'United Nation Develop-
ment Programme for Iraq (UNDP-I), I'orga-
nismo che, per conto dell'Onu, coordina I'a-
zione di tutte le agenzie delle Nazioni Unite
nel Paese del Medio Oriente. L'obiettivo & la
realizzazione di un progetto di Institutional
Building: attraverso I'esperienza delle
Camere di commercio italiane, il protocollo di
intesa permettera di dotare le pmi irachene di
una rete istituzionale-associativa di supporto
adeguata e di un albo informatizzato delle
imprese locali. Cid potra anche favorire, nel
contempo, il partenariato tra i due Paesi,
attraverso attivita quali il trasferimento di
know-how, percorsi di formazione e scambi
di esperienze, azioni mirate a favorire la com-
mercializzazione dei prodotti.
Le difficolta sono tante, ma ci sono le condi-
zioni per sviluppare forme di collaborazione,
come ha confermato una tavola rotonda con
funzionari e governatori dell'lraq, organizzata
da Unioncamere Emilia-Romagna in collabo-
razione con l|'azienda speciale Promec della
Camera di Modena, per conto di Unioncame-
re italiana. Nel 2009, con una quota di oltre
579 milioni, I'ltalia & diventata il secondo
esportatore europeo vero |'lraq, appena sotto
la Germania (581 milioni di euro), e ne &
attualmente il principale importatore, dopo gli
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Stati Uniti. LEmilia-Romagna, dal canto suo, &
la prima regione italiana in termini di export
(in particolare macchinari e apparecchiature
meccaniche) verso I'lrag, con un quota in
valore (200 milioni di euro), pari a un terzo
delle esportazioni realizzate dall'ltalia, e pit
che quadruplicata dal 2006 al 2009.

“Le imprese orientate ai mercati esteri — ha
sottolineato Carlo Alberto Roncarati, vicepre-
sidente di Unioncamere Emilia-Romagna —
devono guardare anche ad aree che rivestono
interesse elevato come i Paesi del Medio
Oriente e, tra questi, all'lraq. Si tratta di indi-
viduare filiere dove la capacita di innovazione
delle nostre imprese possa meglio contribuire
alla rinascita del Paese e, insieme, a un rilan-
cio della nostra economia”. In prima fila c'é la
Camera di commercio di Reggio, che ha intra-
preso un articolato percorso di azioni negli
ultimi mesi: prima la presentazione del merca-
to iracheno e delle sue potenzialita, quindi, un
accordo con il Governatorato di Baghdad per
favorire la cooperazione industriale e I'inter-
scambio commerciale e, infine, un tavolo di
approfondimento per le aziende reggiane ®

il direttore dell’ufficio Ice locale,
Sebastiano Del Monte, il segretario
generale della Camera di commercio
di Beirut, Rabih Sabra e il presidente
dell’associazione libanese degli indu-
striali, Neemat Frem, in un’ottica di
consolidamento delle relazioni istitu-
zionali e commerciali: & emersa la
volonta delle istituzioni locali di col-
laborare con le imprese italiane sul
piano dell’assistenza finanziaria, lega-
le e amministrativa per avviare colla-
borazioni industriali e commerciali.
A inizio primavera, si svolgera un’a-
zione follow up di rafforzamento con
la missione in Romagna di operatori
libanesi.

“Il riscontro positivo ottenuto — sot-
tolinea Gigante — conferma la neces-
sita di muoversi all’estero in un’ottica
di sistema allargato che renda possibi-
le, tramite la collaborazione tra le
Camere di commercio e le associazio-
ni di rappresentanza, la promozione
di filiere produttive piti ampie e dun-
que potenziare la nostra capacita di
impatto sui mercati”. Con Hasan
Kraytem, presidente dell’Autorita
portuale di Beirut, si € discusso sulle
prospettive di ampliamento delle rela-
zioni: il porto di Ravenna ¢ un ottimo
biglietto da visita perché & il primo per
export verso il Medio Oriente e detie-
ne gia un quinto dei traffici mercanti-
li italiani con il Libano.

“Il cosiddetto ‘Paese dei cedri’ — con-
ferma Andrea Farina, vicepresidente
di Confindustria Ravenna — puo esse-
re la porta principale d’ingresso in
Medio Oriente: ’Arabia Saudita, il
Golfo Persico, Iraq e anche Iran pos-
sono essere facilmente raggiunti. Le
leggi fiscali d’incentivazione per gli
stranieri a creare stabilimenti mani-
fatturieri con imposte pari a zero
nelle esportazioni, possono fare del
Libano la nostra Cina a tre ore di
volo dall’Italia” @
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Pubblicato il calendario. Numerosi gli eventi di riferimento a livello internazionale

Sistema fieristico
| “pilastri” del 2011

aranno 74 le manifestazioni
fieristiche in regione nel
011: 39 a carattere interna-
zionale e 35 di rilievo nazio-
nale. UEmilia-Romagna conferma
cosi il suo ruolo catalizzatore delle
tendenze e delle opportunita del
mercato, ma anche la sua leader-
ship in settori merceologici d’eccel-
lenza quali agroalimentare, costru-
zioni, salute-ambiente, arte-anti-
quariato e tecnologie meccaniche,
applicate in modo trasversale tra i
comparti merceologici. Dal Motor-
show a Modenantiquaria, da Cibus
Tec a Ecomondo, da Cersaie a Sana,
ma anche Skipass, Mercanteinfiera e
7.8 Novecento: in molti casi si tratta
di marchi fieristici riconosciuti ed
eventi di riferimento per operatori
italiani e stranieri.

“Il sistema fieristico regionale rimane
uno dei maggiori motori dello svi-
luppo economico del territorio e
delle imprese. Un’opportunita per
uscire dalla crisi. Le fiere sono
momenti strategici per entrare in
contatto con nuovi target, per posi-
zionarsi sui mercati internazionali e
per cercare nuovi canali commercia-
1i”, ha affermato I’assessore regiona-
le alle Attivita produttive Gian Carlo
Muzzarelli in occasione della presen-
tazione del calendario fieristico
2011.

Sullo sfondo, i dati Cermes Bocconi
relativi al 2009: 1,1 milioni di metri
quadrati di superfici affittate, 106
eventi, 33 mila espositori e 2,5 milio-
ni di visitatori. Numeri che rendono

I’Emilia-Romagna la seconda piat-
taforma fieristica italiana, collocan-
dola ai primi posti in Europa per
quantita e rilevanza delle manifesta-
zioni ospitate, oltre che per numero
di espositori e di visitatori. Per quan-
to riguarda le manifestazioni interna-
zionali la regione, che ha ospitato il
24% degli eventi, in Italia & seconda
solo alla Lombardia e supera le altre
regioni maggiormente competitive
nellattivita fieristica, Veneto e
Toscana. E nonostante il 2009 sia
stato un anno difficile per ’economia
internazionale e nazionale, le fiere
regionali hanno dimostrato buona
capacita di tenuta, contenendo le
negativita in termini di superfici loca-
te, visitatori ed espositori.

Anche per valorizzare queste poten-
zialita, nel 2010 la Regione stessa ha
puntato molto sul settore, promuo-
vendo e cofinanziando 11 progetti
fieristici con 679mila euro su un
valore complessivo di circa 1,5
milioni di euro e iniziative di valo-
rizzazione internazionale delle filiere
produttive agroalimentare, agroin-
dustriale, abitare-costruire, automo-
tive, packaging e tecnologie ambien-
tali. Un programma integrato di
eventi fierisitici condivisi con i quar-
tieri e gli organizzatori € anche al
centro del piano presentato in
dicembre al Ministero dello
Sviluppo economico.

Vale 116mila euro, ad esempio, il
progetto Mech-in inserito nell’Ac-
cordo di programma con Ice e mini-
stero dello Sviluppo economico,

attraverso il quale la Regione ha pre-
disposto una struttura organizzativa
di incoming sulle principali fiere
regionali del settore della meccanica,
garantendo cosi la presenza di ope-
ratori qualificati provenienti da mer-
cati esteri in crescita, quali India,
Cina, Corea, Giappone, Vietnam
Taiwan. Progetto che viene rinnova-
to nel 2011, accompa-
gnato da altre iniziative
di sostegno dell’inco-
ming, come larrivo di
qualificate delegazioni
estere per concretizzare
le iniziative previste dai
progetti deliberati nel
2010.

Anche sul fronte del-
I’outgoing la Regione si
¢ attivata per valorizza-
re ed esportare i brand fieristici emi-
liano-romagnoli sui mercati interna-
zionali. Paesi target per gli operato-
ri fieristici del territorio sono in
primo luogo Brasile, Turchia e
India. Qui la Regione promuovera
le sue filiere d’eccellenza: in Brasile
puntera sulla meccanica agricola
all’Agrishow (Ribeirao Preto, 2-6
maggio 2011) e sull’agrindustria
nelPambito di Fispal Tec (San
Paolo, 7-10 giugno 2011). Gli stessi
settori verranno valorizzati in India,
a Eima-Agrimach (New Delhi, 8-10
dicembre 2011), mentre in Turchia
sara dato spazio alla filiera salute e
benessere con un focus sulla cosme-
tica alla fiera Beauty Eurasia
(Istanbul, 16-18 giugno 2011)e®
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(' di Giovanna Chiarini )

Internazionalizzazione
e la parola chiave

per il futuro.
Positivi i dati
dell’uitimo biennio



OPPORTUNITA

Il punto alla riunione del Comitato di sorveglianza. Gia destinate risorse per 296 milioni

Por Fesr, superati
gli obiettivir,__llg

isorse gia destinate per com-

plessivi 296 milioni di euro

su tutti e quattro gli assi di

intervento, dall’innovazione

allo sviluppo di nuove imprese ai

temi energetici e ambientali, fino alla
valorizzazione del patrimonio cultu-

rale e territoriale. E impegni che

hanno toccato i 140 milioni di euro,

con una spesa certificata

o ) a novembre 2010 di 43
Energla, INNOVAZIONEe  milioni di euro (superio-

re ai 29 milioni di euro

e ricerca al centro precedentemente fissa-
per tragheﬁare ti). Numeri che vanno

e oltre gli obiettivi fissati
| Em|||a'R0magna dal programma Por Fesr
oltre Ia crisi 2007-2013, quelli comu-

nicati mercoledi 15

dicembre al Comitato di
sorveglianza svoltosi a
Bologna nello spazio “Casa Ener-  I’assessore regionale alle Attivita pro-  soprattutto sull’attuazione, la liqui-
gia” alla presenza di Lenka Nielsen  duttive Gian Carlo Muzzarelli —I'im-  dazione e la certificazione dei proget-
della Commissione europea e di  pegno che stiamo mettendo nel ren-  ti selezionati nella prima fase, vale a
Giuseppina Caldarola del Ministero  dere completamente sinergica la pro-  dire: 1.100 progetti di impresa relati-
dello Sviluppo economico, insieme  grammazione regionale e quella  vi a interventi di ricerca collaborati-
ai rappresentanti degli enti locali e  europea, con riferimento in partico-  va delle pmi con laboratori di ricerca
della societa regionale. lare a energia, innovazione e ricer- e centri per Pinnovazione (Asse 1), di
Lorganismo di controllo — presiedu-  ca”. Una carta su cui scommettere? Il innovazione organizzativa (Asse 2),
to dall’assessore regionale alle  piede schiacciato sul pedale della  di promozione del risparmio energe-
Attivita produttive e composto da  ricerca industriale, per esempio. Con  tico e utilizzo di fonti rinnovabili
rappresentanti di Regione, Stato,  I’avanzamento delle convenzioni per  (Asse 3), di innovazione nelle attivita
Commissione europea, Province, la realizzazione dei programmi di  di servizi a supporto della fruibilita

di Luca Politano

(

Universita, associazioni imprendito-  ricerca e dei nuovi tecnopoli, i nodi  del patrimonio ambientale e cultura-
riali, sindacali e del terzo settore, di una rete che verra promossa a le (Asse 4); 10 tecnopoli per la ricer-
oltre che delle Camere di commercio  Bruxelles — nella sede della  ca industriale e il trasferimento tec-
— ha messo sul tavolo numeri  Commissione europea —in occasione  nologico in tutto il territorio regiona-
confortanti, che vanno nella direzio-  della mostra che sara allestita il pros-  le (Asse 1); 29 Aree produttive ecolo-
ne auspicata dell’innovazione e della  simo febbraio. gicamente attrezzate (Asse 3); 38

green economy nonostante la ridot-  Ma la riunione del Comitato di sor-  progetti di valorizzazione ambientale
ta capacita di spesa, da una parte  veglianza non ¢ servita soltanto a e culturale (Asse 4).

delle imprese per colpa della crisi  fare un consuntivo delle azioni svi-  Ed ¢ partendo da questa base che nel
economica, dall’altra degli enti pub-  luppate fino a oggi, bensi ha costi-  corso del Comitato é scaturito il pro-
blici a causa del freno prodotto dal  tuito I’occasione per scattare una  posito di allargare il campo di azione
patto di stabilita. Numeri su cui  fotografia delle risorse e degli stru- e di intercettare sempre di piu le esi-
impostare il campo di forze entro il menti impiegati e da qui rinnovare,  genze del tessuto produttivo, esten-

quale si consumano le sfide econo-  modificare e potenziare laddove dendo per esempio il concetto di
miche e produttive in Emilia-  emergessero punti critici. Lo stato  innovazione e di sostegno alle nuove
Romagna. dell’arte? Da giugno a dicembre  imprese — con le modifiche introdot-

“Vorrei sottolineare — ha rimarcato 2010 Dattivita si ¢ concentrata te in particolare nell’Asse 2 — e intro-
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ducendo nuove forme finanziarie a
sostegno degli investimenti in campo
energetico e per lo sviluppo della
green economy (con le modifiche
introdotte nell’Asse 3). “Tutto que-
sto €& possibile — ha aggiunto ’asses-
sore Muzzarelli — grazie anche al
lavoro attento del nostro partenaria-
to, in particolare le associazioni, le
universita, le amministrazioni pro-
vinciali che in questi mesi hanno
seguito insieme a noi ’avanzamento
del programma e la definizione degli
obiettivi strategici che le modifiche
che andremo a introdurre rendono
ancora piu significative”. Nel corso
del Comitato, Lenka Nielsen ha illu-
strato gli scenari sul futuro della
politica di coesione, che nel 2011
vedra le Regioni impegnate in un
confronto sul doppio binario nazio-
nale ed europeo per la definizione
del futuro dei fondi strutturali.
Anche di questo si parlera all’interno
del “Forum sulla coesione”, in pro-
gramma il prossimo febbraio a
Bruxelles®

In campo 347 milioni di euro per una regione moderna e competitiva

| numeri del Por Fesr

| Por-Fesr 2007-2013 ¢ il “Programma ope-

rativo regionale del Fondo europeo per lo
sviluppo regionale” che mette a disposizione
347 milioni di euro per avvicinare |'Emilia-
Romagna agli obiettivi di Lisbona e di
Goteborg sulla spesa in R&S, sulla creazione
della societa della conoscenza e sullo sviluppo
sostenibile.
In particolare, finanzia: gli aiuti diretti agli
investimenti per la creazione di posti di lavoro
“sostenibili”; le infrastrutture nei settori della
ricerca e dell'innovazione, delle telecomunica-
zioni, del’ambiente, dell’energia e dei tra-
sporti; gli strumenti finanziari a sostegno dello
sviluppo regionale e locale e della cooperazio-
ne fra citta e regioni; le misure di assistenza
tecnica. Quattro gli assi di intervento attraver-
so i quali si articola il Por Fesr: ricerca indu-

BTVEMR: PORFESR EMILIA-ROMAGNA 2007-2013

striale e trasferimento tecnologico (Asse 1,
oltre 114 milioni di risorse), sviluppo innovati-
vo delle imprese (Asse 2, quasi 70 milioni di
euro), qualificazione energetico-ambientale e
sviluppo sostenibile (Asse 3, quasi 80 milioni
di euro), valorizzazione e qualificazione del
patrimonio ambientale e culturale (Asse 4,
quasi 70 milioni di euro).

Nell'ambito dell’Asse 1 si sviluppa poi sul ter-
ritorio la rete dei 10 tecnopoli, 234 milioni di
investimento per 46 laboratori e 7 centri per
I'innovazione insediati a regime, con circa
1.800 ricercatori impegnati, dei quali 520
nuovi giovani ricercatori. Le piattaforme tec-
nologiche di riferimento sono: I'alta tecnolo-
gia meccanica e i nuovi materiali, I'agroali-
mentare, le costruzioni, le scienze della vita,
I'energia e I'ambiente, Ict e design®

RISORSE IN RETE

PER TUTTI COLORO CHE CREDONO NELLA FORZA DELLE IDEE

Costruire insieme il futuro & un'impresa in cui crediamo e la sosteniamo con impegno,
azioni e finanziamenti. In Emilia-Romagna, i fondi messi in campo dal Programma
Operativo Regionale FESR 2007-2013, hanno contribuito ad avviare 1100 progetti per
le imprese, 30 aree ecologicamente attrezzate, 38 progetti ambientali e culturali.
Oltre acio, nei laboratori dei tecnopoli regionali hanno gia trovato impiego 742 ricercatori,
di cui 288 giovani. Il Por-Fesr & unarisorsa al servizio di tutta la societa, un’opportunita
in pil per valorizzare le nostre energie, sviluppare le giovani potenzialita, aprire nuove
strade a tutti coloro che credono nella forza delle idee.

ks ( ! .\\
POR FESR 2007-2013
OBIETTIVO COMPETITIVITA
E OCCUPAZIONE

INFORMAZIONI, DOCUMENTAZIONE, SERVIZI: o e o e NSRegioneEmilia Romagna
Sito ‘ fesr.regione.emilia-romagna.it URP Regione Emilia-Romagna ‘ 800.662200 Sportello per leimprese | 051.5276323 - 051.5276322 COSTRUIAMO INSIEME IL FUTURO
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Scopo del bando,
sostenere 'awio

ma anche facilitare
gli investimenti

in attrezzature hi-tech

OPPORTUNITA

Sono 31 le realta ammesse al contributo, per investimenti pari a oltre 4,3 milioni

La Regione finanzia
le miglioni start-up

rentuno piccole e microim-
prese costituite da non piu di
36 mesi ammesse al finanzia-
mento, 7 delle quali sono
spin-off di origine universitaria o di
enti di ricerca. Il comune denomi-
natore? Volere (e sapere) sfidare il
mercato con armi “hi-tech”.
Quattro milioni e 306mila euro di
investimenti complessi-
Vi previsti, con un con-
tributo regionale che
raggiunge quota 2
milioni e 557mila euro
per impianti, macchina-
ri, software, brevetti o
servizi (fino al 70%
delle spese ammesse per
un massimo di 100mila
euro a impresa). Sono 1
numeri appena resi noti
del bando regionale “Sostegno allo
start-up di nuove imprese innovati-
ve”, attivato con la delibera di
Giunta regionale 147 del 29 gen-
naio 2010 nell’ambito dell’Asse 1
del Por Fesr “Ricerca industriale e
trasferimento tecnologico” — Atti-
vita 1.2.1 e scaduto a fine giugno.
Obiettivo, sostenere i costi di avvio
e primo investimento per nuove
imprese a elevato contenuto di
conoscenza — tra cui anche quelle
nate nell’ambito dei laboratori
della Rete Alta Tecnologia — imper-
niate sulla valorizzazione economi-
ca dei risultati della ricerca e dello
sviluppo di prodotti e servizi basa-
ti sulle nuove tecnologie. Tra le
condizioni, il vincolo sui tempi di
realizzazione: il piano di investi-
menti deve infatti concludersi entro
12 mesi dalla data di concessione
del finanziamento. Gli ambiti di
attivita ai quali ¢ diretto il bando
includono biotecnologie, farma-
ceutica e chimica organica, nano-
tecnologie, nuovi materiali e chimi-
ca fine, ma anche meccanica di pre-
cisione, strumenti di misura e con-
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trollo, sensoristica, biomedicale ed
elettromedicale. E poi informatica e
telematica, tecnologie digitali e
audiovisivi, tecnologie per le fonti
rinnovabili, il risparmio energetico,
I’ambiente in generale. Tutti settori
caratterizzati da un forte orienta-
mento alla ricerca, con aziende le
cui sorti dipendono spesso dalla
capacita di far circolare e connette-
re saperi. E unite da un’esigenza
preponderante, a leggere i numeri
del bando: il 41,8% degli investi-
menti previsti — oltre 4 milioni e
300mila euro — confluisce sull’ac-
quisto di impianti, macchinari e
attrezzature. Larchitrave essenziale
per seminare innovazione.
Analizzando la distribuzione degli
investimenti per tipologia di spesa,
al secondo posto c’¢ I’acquisizione
di servizi e prestazioni specialisti-
che (26,2%); a seguire, il software
(7,2%).

Ma chi sono questi campioni della
via emiliano-romagnola allo start
up di impresa hi-tech? Intanto sono
ben rappresentativi del territorio:
da Piacenza (1) fino a Rimini (1)
passando per Parma (3), Reggio
Emilia (4), Modena (8), Bologna
(12), Forli-Cesena (2). Tra i 31
ammessi al contributo ¢’¢ per esem-
pio uno spin-off universitario,
PinCell di Modena, che nel 2010 ha
saputo conquistare il podio dell’In-
nova Day di Democenter: al centro
della sua attivita, lo sviluppo di
particolari molecole capaci di
ampliare considerevolmente le tera-
pie per malattie dermatologiche. A
Imola opera invece Plasticsort, offi-
cina di idee al servizio del riciclag-
gio: per esempio con un dispositivo
che consente, attraverso le differen-
ze di conduzione elettrica dei diver-
si materiali, di separare i materiali
plastici in modo efficiente.
Giovanissima ¢ la bolognese ByFlow
— societa sostenuta dal programma

regionale Spinner 2013 e dall’incu-
batore We Tech Off — che “germo-
glia” a maggio 2010 dal diparti-
mento di Chimica dell’Universita
felsinea: al cuore di una realta che
gia ha saputo distinguersi in appun-
tamenti come Nanotech 2010, tec-
nologie che trovano applicazioni
nel campo della proteomica di
nuova generazione, nel controllo di
qualita di farmaci funzionali e di
materiali nanostrutturati, oltre che
in medicina rigenerativa. Arriva
invece da Parma la creativita targa-
ta Reloc, impresa specializzata in
“situation awareness”, OVvVero
nella realizzazione di sistemi per
leggere gli elementi significativi di
una situazione: tradotto, ecco
dispositivi che — unendo tecnologie
wireless, sensori e soluzioni di
localizzazione — collegano la realta
fisica a quella virtuale; come i-
Guide, guida interattiva che forni-
sce indicazioni personalizzate in
base alla posizione del fruitore;
oppure AssetTag, soluzione per
tracciare e ottimizzare produzione
e distribuzione di beni®
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Quattro laboratori, altrettante piattaforme: ambiente, scienze della vita, meccanica, restauro

Tecnopolo ferrarese
Ecco | “fantastici 4”

mbiente e meccanica, scienze
della vita e restauro. Tutte
aree tematiche fortemente
onnotanti il tessuto econo-
mico locale, in particolare il ciclo del-
P’acqua e la questione del disinquina-
mento. E questo Peterogeneo sistema
di ambiti di ricerca all’interno dei
quali si gioca la partita del tecnopolo
di Ferrara, realta promossa da
Regione, Universita di Ferrara,
Comune e Provincia. Oltre 27 milio-
ni di euro di investimento — una meta
dei quali per finanziare i progetti di
studio, ’altra meta per infrastrutture
e attrezzature — 15 milioni di euro-
finanziamento Fesr, un cofinanzia-
mento di 10 milioni e 765mila euro
da parte del locale ateneo, 1 milione
e 480mila euro da Provincia e
Comune, per una superficie comples-
siva di quasi 12.300 metri quadrati
tra l’area ex Eridania e il Polo
Chimico Biomedico nel capoluogo, il
Polo Ambientale a Malborghetto e
’area di Cento, il tutto organizzato
in quattro laboratori animati dalle
idee, dalle competenze, dall’energia
messa in circolo da 216 ricercatori
professionisti (71 dei quali di nuova
assunzione).
“I programmi di ricerca che si svi-
lupperanno nei quattro laboratori —
ha sottolineato il nuovo rettore
Pasquale Nappi — sono stati indivi-
duati proprio a partire dalle peculia-
rita, dalle potenzialita e dalle esigenze
del sistema ferrarese, coniugate con le
elevate competenze scientifiche offer-
te dai diversi gruppi di ricerca di
Unife (Universita di Ferrara) e con le
prospettive delle linee di ricerca”.
Pietre angolari del polo tecnologico, i
laboratori. Come il Terra&Acqua
Tech di Malborghetto di Boara, un
investimento da 2,1 milioni di euro
finanziati da Regione (1,4 milioni di
euro) e Provincia recentemente
entrato nella fase di realizzazione e
destinato a completarsi entro il

2012: si tratta di una struttura di
oltre 2mila metri quadrati inserita
nella piattaforma energia-ambiente, i
cui obiettivi vertono principalmente
sul risparmio e la qualita della risor-
sa idrica in ambito agricolo, civile,
industriale e nella distribuzione. Per
questo i settori di riferimento per il
trasferimento tecnologico sono, tra
gli altri, Pingegneria sanitaria
ambientale e la gestione delle reti
idriche, la caratterizzazione degli
acquiferi e i materiali per Pambiente,
oltre chiaramente a quelli impegnati
nella determinazione e nella ricerca
della qualita delle acque.

Gli altri centri della ricerca “Made in
Ferrara”? TekneHub, per esempio,
della piattaforma Costruzioni, &
focalizzato sul restauro di beni cultu-
rali e in grado di offrire metodi e tec-
nologie per quello architettonico. Le
linee di azione includono strumenti,
materiali e tecniche per la museogra-
fia e I’exhibition design, la diagnosti-
ca e la conservazione dei beni, ma
anche il recupero e la conservazione
del patrimonio paleontologico e
archeologico da una parte, la gestio-
ne e la valorizzazione di quello cul-

turale dall’altro. Oppure Mech-Lav,
afferente alla piattaforma meccani-
ca: acustica, vibrazioni, simulazione
e sperimentazione meccanica e flui-
dodinamica sono il cuore dell’atti-
vita del laboratorio, struttura specia-
lizzata nella diagnostica vibro-acu-
stica (e nella soluzione delle relative
problematiche) che riunisce due
laboratori di meccanica
avanzata, Intermech-
Lav e Lassce. Infine ci
sono 1 ricercatori del
laboratorio  per le
Tecnologie delle terapie
avanzate che lavorano
nel campo delle biotec-
nologie applicate alla
medicina, studiando le
potenzialita delle cellule
primarie, con un accen-
to particolare su quelle staminali. Un
filone che interessa terapie post-
infarto e cura delle patologie neuro-
logiche, malattie del sangue e identi-
ficazione di marcatori per le neopla-
sie endocrine. I settori collegati sono
quindi quello ospedaliero, quello
farmaceutico e parafarmaceutico,
quello biotecnologico®
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di Luca Politano

A regime, al lavoro
ben 216 ricercatori,
di cui 71 neoassunti,
per un investimento
di oltre 27 milioni

Pasquale Nappi
rettore
Universita di Ferrara
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( di Thomas Foschini

a prendere con le molle,
come tutte le classifiche. Da
calibrare con le oscillazioni
del “sentiment”, quel para-
metro dall’oggettivita dubbia ma
molto importante specialmente per
indirizzare le scelte — nonché le stes-
se modalita di comunicazione politi-
ca - degli amministratori locali.
Eppure, anche nel 2010
le citta emiliano-roma-
gnole si conquistano un
ottimo piazzamento nel-
I'indagine de Il Sole 24
Ore che da oltre
vent’anni “misura” la
qualita della vita nelle
citta italiane.
Ebbene, dalla “pagella”
generale emerge che sei
province su nove si piaz-
zano tra le “top twenty” — 107 in
tutto le province analizzate, un
numero invariato rispetto all’anno

Spetta a Bologna
la migliore piazza
a livello regionale.
Ma a primeggiare
e l'intero territorio

La citta delle Due Torri sale di nove posizioni
Servizi, ambiente e salute
Bologna conquista la vetta

sc