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BUTTARE LÌ QUALCOSA



2Chi sono 



Pablo
Pablo. Trasformare miliardi di numeri in poche informazioni con forte valenza strategica 3

Sistema informativo che per tutti 
i 7.901 comuni italiani incrocia 

migliaia di dati demografici, 
sociali ed economici



Partire dai numeri. 
Punti di forza, 
debolezza…

I numeri a 
supporto 

della 
visionePianificare 

strategie e azioni, 
individuare i 

numeri obiettivo 

La condivisione 
con il territorio

Misurare strategie 
e azioni

Misurare la visione.
Quali ricadute sul 

territorio?

Dai numeri ai numeri. La pianificazione strategica 4



Dashboard. Il cruscotto dell’andamento socio economico del territorio 5



Ogni indice 
multidimensionale è 

espresso in un punteggio 
compreso tra 1 e 10

TREND DEMOGRAFICO

Variazione della popolazione di lungo periodo (50 anni), 
medio periodo (20 e 10 anni) di breve periodo (ultimo anno)

SALDI DEMOGRAFICI E STATO CIVILE

Indice di natalità, di mortalità, iscritti e cessati per 
trasferimento da/per altri comuni italiani o da/per l’estero

COMPOSIZIONE DELLA POPOLAZIONE

Popolazione per classe di età, indice di vecchiaia, ricambio 
della popolazione attiva, strutturale 

POPOLAZIONE STRANIERA

Numero residenti stranieri per classe di età e incidenza sul 
totale della popolazione, stranieri per genere, per 
nazionalità, variazione della popolazione straniera

INDICE DI DINAMISMO

INDICE DI DINAMISMO

Gli indici multidimensionali di Pablo. L’indice di dinamismo 6

IL DINAMISMO IN ROMAGNA



7Variazione della popolazione e indice di vecchiaia 7
VARIAZIONE DELLA POPOLAZIONE ULTIMI 50 ANNI

INDICE DI VECCHIAIA

La vera sfida dei prossimi anni sarà la 
solitudine

<-10%

-10% - 0%

0% - 10%

10% - 25%

> 25%



8Indice di prosperità e di anti-fragilità 8
INDICE DI PROSPERITÀ

INDICE DI ANTI-FRAGILITÀ



Se volete credermi, bene. Ora dirò come 
è fatta Ottavia, città  ragnatela. 
C'è un precipizio in mezzo a due 
montagne scoscese: la città è sul vuoto, 
legata alle due creste con funi e catene e 
passerelle. 
 Si cammina sulle traversine di legno, 
attenti a non
 mettere il piede negli intervalli, o ci si 
aggrappa alle maglie di canapa. 

Sotto non c'è niente per centinaia e 
centinaia di metri: qualche nuvola scorre; 
s'intravede più in basso il fondo del 
burrone. …

Sospesa sull'abisso, la vita degli 
abitanti d'Ottavia è meno incerta 
che in altre città. 

Sanno che più di tanto la rete non 
regge.

Ottavia. Da «Le città invisibili» di Italo Calvino 9



10Indice di prosperità e di anti-fragilità 10
VALORE AGGIUNTO 

PER ABITANTE

OCCUPAZIONE



...prepariamoci a un mondo in cui …

I robot svolgeranno lavori 
che possono essere 

automatizzati

… i robot ci sostituiranno in tutti quei lavori che possono 
essere tradotti in un algoritmo

Intelligenza
creativa

Intelligenza
sociale

Dare senso 
alle cose

John Mc Crossan

Cosa abbiamo noi e non i robot?

Livello di istruzione

Posti di lavoro a rischio 
sostituzione nel 2035 (fonte 

Ocse)

41,3 35,1

11,9

Basso Medio Alto



12Sostenibilità ambientale, sostenibilità delle imprese 12
SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE

SOSTENIBILITÀ DELLE IMPRESE

 (ESG)



Arredare il tunnelSospesi tra il non più e il non ancora

Transizione demografica

Sospesi tra il non più e il non ancora

Il futuro non segue traiettorie lineari, ma passa da momenti di rottura. Ci aspetta un futuro diverso. Diverso, non necessariamente peggiore 

SostenibilitàTransizione digitale

Sospesi tra il più e il non ancora



Altri lavori di completamento e di finitura degli edifici
Affitto e gestione di immobili di proprietà o in leasing
Commercio al dettaglio effettuato via internet
Consulenza imprenditoriale e altra consulenza amministrativa
Ristorazione con somministrazione
Affittacamere per brevi soggiorni, b&b
Attività delle società di partecipazione (holding)
Intermediari del commercio di vari prodotti senza prevalenza di alcuno
Costruzione di edifici residenziali e non residenziali
Altri servizi di sostegno alle imprese
Attività di servizi per la persona nca

Machine Learning Specialist
E-commerce Manager
Big Data Scientist
Cloud Architect
Growth Hacker
UX Designer
Esperti dell’Intelligenza Artificiale
Cyber security specialist
Ingegnere robotico

Le professioni 
più richieste

Dove sono nate più 
imprese in Italia 

negli ultimi 3 anni

14Le professioni più richieste, le attività che stanno crescendo di più



Nuove forme di 
autoimprenditorialità che
intercettano (o creano) i bisogni
di un mondo che cambia, 
dove le competenze più importanti sono quelli relazionali  

People walker

Guru Dudu

Phil e Jenn Tompkins

Noleggiatori di polli

Sarah the «cheeselady»

Scultrice di formaggi

Joshua Opperman 

Piantato dalla fidanzata

15Verso il «non ancora inventato». Nuovi imprenditori
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“La mappa non è il territorio”, 
l’affermazione del sociologo
Korzybski esprime lo
scarto esistente tra la 
mappa e ciò che 
dovrebbe rappresentare,
 tra il modello e la realtà.

“Quali sono le parti del territorio che sono
 riportate sulla mappa? Ora, se il territorio fosse uniforme, 
nulla verrebbe riportato sulla
mappa se non i suoi confini,
che sono i punti ove la sua
uniformità cessa di contro ad
una più vasta matrice. 
Ciò che si trasferisce sulla
mappa, di fatto, è la differenza, si tratti di una differenza di 
quota, o di vegetazione, o di struttura demografica, o di 
superficie. 
Le differenze sono le cose che sono riportate sulla mappa”.

Approfondendo il tema mappa e territorio 
l’antropologo Gregory Bateson si 
domanda:

16Guardare da una differente prospettiva. L’Italia disegnata dai numeri

Le 27 aree omogenee 
disegnate dai numeri 
sociali ed economici



Cercare e saper riconoscere cosa, in mezzo all’inferno, non è inferno, farlo durare e dargli spazio. Italo Calvino 17


	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17

