
GUIDO CASELLI

Credito e imprese in Emilia-Romagna
Andamento economico e prospettive future



PAST (2022-2023)

2Lo scenario internazionale. Variazione del PIL delle prime 30 economie mondiali

FUTURE (2024-2025)
2023 2024 2025

Mondo 3,2 3,2 3,2
Stati Uniti 2,5 2,7 1,9
Area Euro 0,4 0,8 1,5
Germania -0,3 0,2 1,3
Francia 0,9 0,7 1,4
Italia 0,9 0,7 0,7
Spagna 2,5 1,9 2,1
Regno Unito 0,1 0,5 1,5
Cina 5,2 4,6 4,1
India 7,8 6,8 6,5
Russia 2,6 3,2 1,8

FONTE: FONDO MONETARIO INTERNAZIONALE, APRILE 2024



PAST (2022-2023)

FUTURE (2024-2025)

Lo scenario internazionale. Variazione del PIL delle prime 30 economie mondiali

EMILIA-ROMAGNA
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FONTE: FONDO MONETARIO INTERNAZIONALE, PROMETEIA, APRILE 2024



4La velocità dell’economia nel triennio 2024-2026
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EMILIA-ROMAGNA. VARIAZIONE DEL VALORE AGGIUNTO 2023-2024  PER SETTORI

5Pil e valore aggiunto in Emilia-Romagna

FONTE: ELABORAZIONE SU DATI PROMETEIA, APRILE 2024

VARIAZIONE PIL 2023-2025 MAPPA PROVINCIALE

2024/2023

2023/2022



Agricoltura
Moda
Legno, carta

ICT
Servizi finanziari
Immobiliari
Servizi avanzati alle imprese

…le attività in bicicletta

…le attività che vanno in Ducati come Bagnaia…

…le attività in bici ferme per foratura…

Alimentare
Meccanica
Alloggio-ristorazione

Costruzioni
Commercio
Metalli

6Chi scende e chi sale in Emilia-Romagna. Variazione imprese e addetti 2023 rispetto al 2022

Ceramica
Logistica
Chimica

Servizi base alle imprese
Sociale-sanità
Servizi alle persone

…le attività che vanno in Vespa 50 special come Cremonini...



Variazione del fatturato 2022/2021 Vadis. Rischio di fallimento nei prossimi 12 mesi.
Posizionamento delle imprese rispetto alla media nazionale

7Variazione del fatturato, rischio di fallimento nei prossimi 12 mesi rispetto alla media nazionale



Chi 
cresce 
di più

Chi 
perde 
di più

8Variazione del fatturato, le attività driver e le attività pit stop



Arredare il tunnelSospesi tra il non più e il non ancora

Transizione demografica

Sospesi tra il non più e il non ancora

Transizione digitale
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Il futuro non segue traiettorie lineari, passa da momenti di discontinuità. 
Ci aspetta un futuro diverso. Diverso, non necessariamente peggiore.

Sostenibilità



10Giudizio espresso dalle imprese dell’Emilia-Romagna  sull’accesso al credito

Giudizio espresso dalle imprese

Percentuale di imprese per classe dimensionale che esprimono un giudizio di inadeguatezza



Indebitamento bancario sul fatturato Costo del denaro

11Indebitamento bancario e costo del denaro.  Le imprese dell’Emilia-Romagna per dimensione e settore



Valutazione delle aziende in base alla capacità di far 
fronte ai propri impegni finanziari

12ModeFinance, indicatore More  sulla valutazione del merito di credito di un'azienda

Probabilità di default (in %) che riflette il rischio che 
l'azienda vada in default 

(orizzonte temporale di 18-24 mesi)



Score del 
rischio di 

credito 
basso

Score del 
rischio di 

credito alto

13ModeFinance, le attività con probabilità di default più alta e quelle con probabilità più bassa



2022 2042

Indice di vecchiaia
(anziani ogni 100 bambini)

194 289

Incidenza pop. Straniera 12,8% 20,0%

2022 2042 Saldo

Popolazione in Emilia-Romagna 4.422.965 4.547.261 124.296 (+2,8%) 

DIFFERENZA
2022-2042 

PER CLASSE DI
ETÀ

Emilia-Romagna anno 2042. Le previsioni demografiche 14

DIFFERENZA
2022-2042 

SALDO
NATURALE E

SALDO
MIGRATORIO

TOTALE



Manutenzione predittiva guidata dall’IA. Dalla prevenzione di guasti all'orchestrazione dei programmi di
manutenzione per ottimizzare la produzione. Il passaggio delle aziende di apparecchiature industriali al
modello di servitizzazione costituirà un ulteriore fattore trainante.
Gestione dinamica della supply chain attraverso l’IA. L’IA rivoluzionerà la gestione della supply chain,
dalla gestione della domanda alla consegna dell'ultimo miglio.
Qualità del prodotto attraverso l'analisi cognitiva. L'adozione di analisi cognitive basate sull'AI per
migliorare il controllo della qualità è destinata a crescere e a maturare con l'integrazione della Gen-AI.
Design innovativo con una creatività guidata dall'AI generativa. Il design dei prodotti subirà un
cambiamento guidato dalla Gen-AI, con algoritmi che genereranno concetti innovativi basati sulle
preferenze dei consumatori e sulle tendenze del mercato.

Dalle filiere agli ecosistemi digitali. Alcune tendenze del manifatturiero nel 2024

15Verso il «non ancora inventato». L’industria manifatturiera

❖ a portata di consumatore, capace di soddisfare le esigenze dei clienti
che si muovono nei dintorni o nel raggio di pochi chilometri di distanza;

❖ una via di mezzo tra digitale e fisico, in grado di unire facilmente
l’aspetto tecnologico con quello umano, offrendo percorsi immersivi al
cliente;

❖ sostenibile, perché promuove prodotti a kilometro zero, produttori locali
o attenti agli aspetti green, come per l’istallazione di luci a led o impianti
fotovoltaici;

❖ Accogliente, in certi contesti luogo di aggregazione e socializzazione.
Immaginare i negozi come infrastrutture sociali, presidi di comunità.

Il negozio del futuro sarà 5.0, local e phygital



Non c’è sviluppo senza sostenibilità ambientale, economica e sociale 16

…da un modello di sviluppo basato 
sulla crescita quantitativa - più 

utilizzo di suolo, di materie prime, 
di capitale umano, … - a un 
modello di sviluppo basato

sulla crescita qualitativa

Cambio di modello di sviluppo

Il punteggio di 
rischio 

ambientale è la 
percentuale 

potenziale di 
fatturato a 

rischio nel caso 
in cui un'azienda 

debba pagare 
per i danni 
ambientali 

derivanti dalle 
sue attività.

TRUCOST



17Indicatori ESG delle imprese dell’Emilia-Romagna

ESG - TOTALE ESG - ENVIRONMENT ESG - SOCIAL ESG - GOVERNANCE



Cosa abbiamo noi
e non i robot?

Intelligenza
sociale

Dare senso 
alle cose

Intelligenza
creativa

… i robot ci sostituiranno in tutti quei lavori che possono essere tradotti in un algoritmo

John Mc Crossan

La rivoluzione digitale 18
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