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IL IL MERCATO  MERCATO  DEGLI APPALTI DEGLI APPALTI DIDI SOLA SOLA ESECUZIONEESECUZIONE
EVOLUZIONE EVOLUZIONE 20022002--20112011

NUMERONUMERO IMPORTO IMPORTO ((MlnMln €€))
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IL MERCATO DELL’ IL MERCATO DELL’ APPALTO INTEGRATOAPPALTO INTEGRATOC OC O O G OO G O
EVOLUZIONE EVOLUZIONE 20022002--20112011

NUMERONUMERO

866 
1.000 8.000 8.000 
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657 
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IL MERCATO DELLA IL MERCATO DELLA MANUTENZIONE E GESTIONEMANUTENZIONE E GESTIONEIL MERCATO DELLA IL MERCATO DELLA MANUTENZIONE E GESTIONEMANUTENZIONE E GESTIONE
EVOLUZIONE 2002EVOLUZIONE 2002--20102010

NUMERONUMERO IMPORTO IMPORTO ((MlnMln €€))

575 575 583 583 
624 624 

649 649 650 650 
606 606 

700 700 3.500 3.500 

423423
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IL MERCATO  DEL IL MERCATO  DEL PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATOPARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO
EVOLUZIONE EVOLUZIONE 20022002--20112011

NUMERONUMERO IMPORTO IMPORTO ((MlnMln €€))

2.942 2.942 
3 000 

3.500 

14 000 

16.000 
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L'EVOLUZIONE DEL L'EVOLUZIONE DEL FACILITY MANAGEMENTFACILITY MANAGEMENT
20072007--20112011

NUMERONUMERO IMPORTO IMPORTO ((MlnMln €€))

36.69436.694 35.83535.835
35 000
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40.00040.000
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24.15624.156 27.81827.818 33.33833.338 35.52535.525 38.12638.126
000

20072007 20082008 20092009 20102010 20112011



8
CRESMECRESME



9
CRESMECRESME

HOME PAGEHOME PAGE
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I BANDI E LE AGGIUDICAZIONI
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LE FONTI DI REPERIMENTO DEI DATI

-- GazzettaGazzetta UfficialeUfficiale delledelle ComunitàComunità EuropeeEuropee
-- GazzettaGazzetta UfficialeUfficiale delladella RepubblicaRepubblica ItalianaItalianapp
-- BollettinoBollettino UfficialeUfficiale RegionaleRegionale
-- TuttiTutti ii quotidianiquotidiani a a diffusionediffusione nazionalenazionale e gran parte di  e gran parte di  

quelliquelli localilocali
-- SitiSiti web web visitativisitati giornalmentegiornalmente::

•• M I TM I T  e  e RegioneRegione ((previstiprevisti dall'artdall'art  24  24 delladella leggelegge•• M.I.TM.I.T. e . e RegioneRegione ((previstiprevisti dall artdall art. 24 . 24 delladella leggelegge
24.11.2000 24.11.2000 n. 40 e dal D.M. n.20 del 06/04/2001)n. 40 e dal D.M. n.20 del 06/04/2001)

•• AutoritàAutorità per la per la VigilanzaVigilanza sui sui ContrattiContratti PubbliciPubblici
•• StazioniStazioni AppaltantiAppaltanti

-- ContattateContattate direttamentedirettamente le le StazioniStazioni AppaltantiAppaltanti
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I RAPPORTI PERIODICI
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LA RASSEGNA STAMPA
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LA NORMATIVALA NORMATIVA
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I CONTRATTI DI PPP MONITORATII CONTRATTI DI PPP MONITORATII CONTRATTI DI PPP MONITORATII CONTRATTI DI PPP MONITORATI
DALL’OSSERVATORIO REGIONALEDALL’OSSERVATORIO REGIONALE

AD INIZIATIVA PRIVATAAD INIZIATIVA PRIVATA
((concessione di CG su proposta concessione di CG su proposta 

del promotore del promotore -- finanza difinanza di
progetto)progetto)

CONCESSIONI CONCESSIONI 

GARA UNICA

DOPPIA GARACONCESSIONI CONCESSIONI 
DI LAVORI PUBBLICIDI LAVORI PUBBLICI

AD INIZIATIVA PUBBLICA AD INIZIATIVA PUBBLICA 
(concessione di cg su proposta(concessione di cg su proposta

della stazione appaltante)della stazione appaltante)

(PF in 2 fasi)

CONCESSIONI CONCESSIONI 
DI SERVIZIDI SERVIZI

ALTRE GARE DI PPPALTRE GARE DI PPP

SPONSORIZZAZIONISPONSORIZZAZIONI

PARTENARIATO SOCIETARIOPARTENARIATO SOCIETARIO

PROGRAMMI DI PROGRAMMI DI 
RIQUALIFICAZIONE URBANARIQUALIFICAZIONE URBANA
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I CONTRATTI DI PPP MONITORATII CONTRATTI DI PPP MONITORATII CONTRATTI DI PPP MONITORATII CONTRATTI DI PPP MONITORATI
DALL’OSSERVATORIO REGIONALEDALL’OSSERVATORIO REGIONALE

DAL 2012 È ENTRATO A FAR 
PARTE DEI CONTRATTI PARTE DEI CONTRATTI 

MONITORATI 
DALL’OSSERVATORIO IL

LEASING IN LEASING IN 
COSTRUENDOCOSTRUENDOCOSTRUENDOCOSTRUENDO

(Art.160(Art.160--bisbis
del del DlgsDlgs 163/2006 e 163/2006 e s.m.i.s.m.i.))
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OO.PP.OO.PP. E E PPPPPPOO.PP.OO.PP. E E PPPPPP
BANDI BANDI DIDI GARA PUBBLICATI IN ITALIA

(Mln di euro)
Valori Valori assolutiassoluti Variazioni Variazioni % % 

Numero*Numero* Importo Importo Numero*Numero* Importo Importo 
OOPPOOPP PPP OOPPOOPP PPPPPP OOPPOOPP PPPPPP OOPPOOPP PPPPPP

20022002 35.44735.447 339 24.25824.258 1.4351.435
20032003 34.76634.766 509 33.58133.581 4.0194.019 --1,9 1,9 50,1 50,1 38,4 38,4 180,1 180,1 
20042004 30 76230 762 826 37 25937 259 2 4932 493 11 5 11 5 62 3 62 3 11 0 11 0 38 0 38 0 20042004 30.76230.762 826 37.25937.259 2.4932.493 --11,5 11,5 62,3 62,3 11,0 11,0 --38,0 38,0 
20052005 29.90429.904 991 33.40533.405 6.1986.198 --2,8 2,8 20,0 20,0 --10,3 10,3 148,6 148,6 
20062006 26.80726.807 820 30.30730.307 8.6398.639 --10,4 10,4 --17,3 17,3 --9,3 9,3 39,4 39,4 
20072007 25.49225.492 974 28.82828.828 5.3625.362 --4,9 4,9 18,8 18,8 --4,9 4,9 --37,9 37,9 
20082008 24.18324.183 1.294 31.64431.644 6.1956.195 --5,1 5,1 32,9 32,9 9,8 9,8 15,5 15,5 
20092009 18.57018.570 1.865 30.43730.437 9.0009.000 --23,2 23,2 44,1 44,1 --3,8 3,8 45,3 45,3 ,, ,, ,, ,,
20102010 18.64718.647 2.942 30.95630.956 9.8259.825 0,4 0,4 57,7 57,7 1,7 1,7 9,2 9,2 
20112011 16.97616.976 2.822 31.98831.988 14.05514.055 --9,0 9,0 --4,1 4,1 3,3 3,3 43,1 43,1 
TOTALETOTALE 261 554261 554 13 382 312 664312 664 67 220TOTALETOTALE 261.554261.554 13.382 312.664312.664 67.220
Media Media 
annuaannua 26.15526.155 1.338 31.26631.266 6.722
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PPP PPP -- L'EVOLUZIONE L'EVOLUZIONE DELLE GARE IN ITALIA DELLE GARE IN ITALIA PPP PPP L EVOLUZIONE L EVOLUZIONE DELLE GARE IN ITALIA DELLE GARE IN ITALIA 
NEL PERIODO NEL PERIODO 20022002--20112011

IMPORTO IMPORTO ((MlnMln €€))NUMERONUMERO

14.055 14.055 
14 000 14 000 

16.000 16.000 

3 000 3 000 

3.500 3.500 

(( ))

9 825 9 825 
2.822 2.822 12.000 12.000 

14.000 14.000 

2.500 2.500 

3.000 3.000 

6 198 6 198 

8.639 8.639 

6 195 6 195 

9.000 9.000 
9.825 9.825 

1 865 1 865 

2.942 2.942 
8.000 8.000 

10.000 10.000 

1 500 1 500 

2.000 2.000 

4.019 4.019 

2 493 2 493 

6.198 6.198 
5.362 5.362 

6.195 6.195 

820 820 1.294 1.294 

1.865 1.865 

4.000 4.000 

6.000 6.000 

1.000 1.000 

1.500 1.500 

1.435 1.435 
2.493 2.493 

339 339 
509 509 826 826 

991 991 974 974 
2.000 2.000 500 500 

----

20022002 20032003 20042004 20052005 20062006 20072007 20082008 20092009 20102010 20112011
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GARE GARE -- PERCENTUALE PERCENTUALE DEL PPP SUL TOTALE OOPPDEL PPP SUL TOTALE OOPPGARE GARE -- PERCENTUALE PERCENTUALE DEL PPP SUL TOTALE OOPPDEL PPP SUL TOTALE OOPP
IN ITALIA IN ITALIA -- 20022002--20112011

IMPORTOIMPORTONUMERONUMERO

43,9
50

29 6 31,7

43,9

40

28,5

18 6 19 6

29,6 31,7
30

10,010,0

15,815,8 16,616,6
12,0

18,6 18,6 19,6
20

1,01,0 1,51,5 2,72,7 3,33,3 3,13,1 3,83,8 5,45,4
10,010,0

5,9 6,7

0

10

0

20022002 20032003 20042004 20052005 20062006 20072007 20082008 20092009 20102010 20112011
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PERCENTUALE DEL PPP SUL TOTALE OOPPPERCENTUALE DEL PPP SUL TOTALE OOPPPERCENTUALE DEL PPP SUL TOTALE OOPPPERCENTUALE DEL PPP SUL TOTALE OOPP
IN ITALIA IN ITALIA -- 20022002--20112011

IMPORTOIMPORTOIMPORTOIMPORTO

6060

51,95050

6060

36,6 37,0 38,5
3030

4040

28 528 5 29 629 6 31 731 7

43,943,9

17 9

26,9 24,8 24,52020

3030

5,95,9
12,012,0

6,76,7
18,618,6

28,528,5
18,618,6 19,619,6

29,629,6 31,731,7

9,5

17,9
12,6

00

1010

00

20022002 20032003 20042004 20052005 20062006 20072007 20082008 20092009 20102010 20112011
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OO.PP. E OO.PP. E PPP PPP -- BANDI BANDI DIDI GARA PUBBLICATI IN ITALIAGARA PUBBLICATI IN ITALIAOO.PP. E OO.PP. E PPP PPP BANDI BANDI DIDI GARA PUBBLICATI IN ITALIAGARA PUBBLICATI IN ITALIA
IL TREND IL TREND 20022002––2011 2011 –– (N. indice 2002=100)(N. indice 2002=100)
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OO PPOO PP  -- BANDI BANDI DIDI GARA PUBBLICATI IN ITALIAGARA PUBBLICATI IN ITALIAOO.PPOO.PP. . -- BANDI BANDI DIDI GARA PUBBLICATI IN ITALIAGARA PUBBLICATI IN ITALIA
PER FORMA CONTRATTUALEPER FORMA CONTRATTUALE

NUMERONUMERO 2002 2005 2008 2009 2010 2011

Partenariato Partenariato pubblicopubblico--privatoprivato (1)(1) 339 991 1.294 1.865 2.942 2.822

NUMERONUMERO

di cui di cui costruzcostruz. . e gestione e gestione (2)(2) 187 258 369 456 698 580

Leasing in costruendoLeasing in costruendo 38 44 148 92

Progettazione e realizzazione Progettazione e realizzazione (3)(3) 380 836 662 682 837 804

Contraente generaleContraente generale 1 2 2 2 0 0

Manutenzione e gestioneManutenzione e gestione 352 575 624 649 650 606

TOTALE NUOVO MERCATOTOTALE NUOVO MERCATO 1.072 2.404 2.620 3.242 4.577 4.324

S l  iS l  i 34 375 27 500 21 563 15 328 14 070 12 652Sola esecuzioneSola esecuzione 34.375 27.500 21.563 15.328 14.070 12.652

TOTALE OOPPTOTALE OOPP 35.447 29.904 24.183 18.570 18.647 16.976
Incidenza % Incidenza % nuovo mercato su nuovo mercato su 3 0 8 0 10 8 17 5 24 5 25 5totale OOPPtotale OOPP 3,0 8,0 10,8 17,5 24,5 25,5

IncidenzaIncidenza %% PPPPPP susu totaletotale OOPPOOPP 1,0 3,3 5,4 10,0 15,8 16,6
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OO PPOO PP  -- BANDI BANDI DIDI GARA PUBBLICATI IN ITALIAGARA PUBBLICATI IN ITALIAOO.PPOO.PP. . -- BANDI BANDI DIDI GARA PUBBLICATI IN ITALIAGARA PUBBLICATI IN ITALIA
PER FORMA CONTRATTUALEPER FORMA CONTRATTUALE

IMPORTO IMPORTO 2002 2005 2008 2009 2010 2011

Partenariato Partenariato pubblicopubblico--privatoprivato (1)(1) 1.435 6.198 6.195 9.000 9.825 14.055

IMPORTO IMPORTO ((MlnMln €€))

di cui di cui costruzcostruz. . e gestione e gestione (2)(2) 1.311 3.160 5.163 7.859 6.337 10.003

Leasing in costruendoLeasing in costruendo 0 0 148 431 458 281

Progettazione e realizzazione Progettazione e realizzazione (3)(3) 2.034 4.764 4.388 4.517 6.886 5.549

Contraente generaleContraente generale 513 2.581 1.185 1.195 0 0

Manutenzione e gestioneManutenzione e gestione 1.272 2.110 3.107 2.615 2.826 1.909

TOTALE NUOVO MERCATOTOTALE NUOVO MERCATO 5.254 15.654 15.023 17.759 19.995 21.793

S l  iS l  i 19 004 17 752 16 621 12 678 10 960 10 195Sola esecuzioneSola esecuzione 19.004 17.752 16.621 12.678 10.960 10.195

TOTALE OOPPTOTALE OOPP 24.258 33.405 31.644 30.437 30.956 31.988
Incidenza % Incidenza % nuovo mercato su nuovo mercato su 21 7 46 9 47 5 58 3 64 6 68 1totale OOPPtotale OOPP 21,7 46,9 47,5 58,3 64,6 68,1

IncidenzaIncidenza %% PPPPPP susu totaletotale OOPPOOPP 5,9 18,6 19,6 29,6 31,7 43,9
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PPP PPP -- L'EVOLUZIONE L'EVOLUZIONE DELLE PRESELEZIONI IN ITALIA DELLE PRESELEZIONI IN ITALIA PPP PPP L EVOLUZIONE L EVOLUZIONE DELLE PRESELEZIONI IN ITALIA DELLE PRESELEZIONI IN ITALIA 
NEL PERIODO NEL PERIODO 20022002--20112011

IMPORTO IMPORTO ((MlnMln €€))NUMERONUMERO

9.181 9.181 
587 587 9.000 9.000 

10.000 10.000 700 700 

(( ))
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8.025 8.025 
491 491 

587 587 
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9.000 9.000 

500 500 

600 600 
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431 431 463 463 

246 246 
5.000 5.000 
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300 300 

400 400 

1.963 1.963 
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2 000 2 000 
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216 216 
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41 41 48 48 

--

1.000 1.000 

2.000 2.000 

--

100 100 

----

20022002 20032003 20042004 20052005 20062006 20072007 20082008 20092009 20102010 20112011
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PPP PPP -- L'EVOLUZIONE L'EVOLUZIONE DELLE DELLE AGGIUDICAZIONIAGGIUDICAZIONIPPP PPP L EVOLUZIONE L EVOLUZIONE DELLE DELLE AGGIUDICAZIONIAGGIUDICAZIONI
IN IN ITALIA ITALIA NEL NEL PERIODO PERIODO 20022002--20112011

IMPORTO IMPORTO ((MlnMln €€))NUMERONUMERO (( ))

623623
749749
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8.000 8.000 

700 700 
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7.000 7.000 
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700 700 
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5.188 5.188 
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5.000 5.000 
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2.000 2.000 

3.000 3.000 
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2.000 2.000 
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200 200 

----
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AGGIUDICAZIONI AGGIUDICAZIONI -- PERCENTUALE PERCENTUALE DEL DEL PPPPPPAGGIUDICAZIONI AGGIUDICAZIONI PERCENTUALE PERCENTUALE DEL DEL PPPPPP
SUL TOTALE OOPP SUL TOTALE OOPP IN ITALIA IN ITALIA -- 20022002--20112011

IMPORTOIMPORTONUMERONUMERO IMPORTOIMPORTONUMERONUMERO4040

21 721 7

26,926,9
24,024,0

28,628,63030

15,115,1 15,115,1

21,721,7

13 513 5
2020

5 45 433

11,311,3

5 45 4

15,115,1 13,513,5

1010

0,50,5 0,80,8 1,21,2 1,61,6 1,51,5 2,02,0 3,13,1 3,73,7 4,54,5 5,45,43,73,7 5,45,4

0000

20022002 20032003 20042004 20052005 20062006 20072007 20082008 20092009 20102010 20112011
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OO.PPOO.PP. . -- AGGIUDICAZIONI AGGIUDICAZIONI IN ITALIAIN ITALIAOO.PPOO.PP. . -- AGGIUDICAZIONI AGGIUDICAZIONI IN ITALIAIN ITALIA
PER FORMA PER FORMA CONTRATTUALECONTRATTUALE

NUMERONUMERO 2002 2005 2008 2009 2010 2011

Partenariato Partenariato pubblicopubblico--privatoprivato (1)(1) 84 341 458 544 623 749

NUMERONUMERO

di cui di cui costruzcostruz. . e gestione e gestione (2)(2) 50 246 245 264 190 140

Leasing in costruendoLeasing in costruendo 11 22 51 44

Progettazione e realizzazione Progettazione e realizzazione (3)(3) 99 515 498 515 554 560

Contraente generaleContraente generale 5 2 3 2

Manutenzione e gestioneManutenzione e gestione 164 214 354 458 399 416

TOTALE NUOVO MERCATOTOTALE NUOVO MERCATO 347 1.075 1.323 1.542 1.629 1.769

S l  iS l  i 17 462 19 791 13 440 13 118 12 154 12 070Sola esecuzioneSola esecuzione 17.462 19.791 13.440 13.118 12.154 12.070

TOTALE OOPPTOTALE OOPP 17.80917.809 20.86620.866 14.76314.763 14.66014.660 13.78313.783 13.83913.839
Incidenza % Incidenza % nuovo mercato su nuovo mercato su 1 9 5 2 9 0 10 5 11 8 12 8totale OOPPtotale OOPP 1,9 5,2 9,0 10,5 11,8 12,8

IncidenzaIncidenza %% PPPPPP susu totaletotale OOPPOOPP 0,5 1,6 3,1 3,7 4,5 5,4
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OO.PPOO.PP. . -- AGGIUDICAZIONI AGGIUDICAZIONI IN ITALIAIN ITALIAOO.PPOO.PP. . -- AGGIUDICAZIONI AGGIUDICAZIONI IN ITALIAIN ITALIA
PER FORMA PER FORMA CONTRATTUALECONTRATTUALE

IMPORTO (Ml  IMPORTO (Ml  €€)) 2002 2005 2008 2009 2010 2011

Partenariato Partenariato pubblicopubblico--privatoprivato (1)(1) 622622 4.2014.201 2.8182.818 6.6956.695 5.1885.188 6.4856.485

IMPORTO (Mln IMPORTO (Mln €€))

di cui di cui costruzcostruz. . e gestione e gestione (2)(2) 598598 3.8103.810 2.2372.237 5.8175.817 4.6034.603 3.3973.397

Leasing in costruendoLeasing in costruendo 00 00 8080 144144 164164 482482

Progettazione e realizzazione Progettazione e realizzazione (3)(3) 184184 5.7735.773 3.5343.534 3.8493.849 3.4623.462 5.6895.689

Contraente generaleContraente generale 00 2.3192.319 1.2301.230 1.1191.119 1.1951.195 00

Manutenzione e gestioneManutenzione e gestione 1.5001.500 841841 1.3411.341 2.5542.554 1.4981.498 1.1831.183

TOTALE NUOVO MERCATOTOTALE NUOVO MERCATO 2.3052.305 13.13513.135 9.0049.004 14.36214.362 11.50611.506 13.83913.839

S l  iS l  i 14 28614 286 14 69214 692 11 80811 808 10 55010 550 10 06610 066 8 8748 874Sola esecuzioneSola esecuzione 14.28614.286 14.69214.692 11.80811.808 10.55010.550 10.06610.066 8.8748.874

TOTALE OOPPTOTALE OOPP 16.59116.591 27.82727.827 20.81220.812 24.91224.912 21.57221.572 22.71322.713
Incidenza % Incidenza % nuovo mercato su nuovo mercato su 13 913 9 47 247 2 43 343 3 57 757 7 53 353 3 60 960 9totale OOPPtotale OOPP 13,913,9 47,247,2 43,343,3 57,757,7 53,353,3 60,960,9

IncidenzaIncidenza %% PPPPPP susu totaletotale OOPPOOPP 3,73,7 15,115,1 13,513,5 26,926,9 24,024,0 28,628,6
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PPP PPP -- IL IL TREND DEI SEGMENTI IN ITALIATREND DEI SEGMENTI IN ITALIAPPP PPP -- IL IL TREND DEI SEGMENTI IN ITALIATREND DEI SEGMENTI IN ITALIA
NUMERO GARE CENSITE NEL PERIODO NUMERO GARE CENSITE NEL PERIODO 20022002--20112011

3.000 3.000 

3.500 3.500 

2.9422.942
2.8222.822

Altro PPPAltro PPP

C di i iC di i i

156 155

2.500 2.500 

Concess.di serviziConcess.di servizi

2.088
2.087

154

1.500 1.500 

2.000 2.000 

1 2941 294

1.8651.865

CG Stz. Appalt. (b)CG Stz. Appalt. (b)812

1.255
263

124
103

113

1.000 1.000 

1.500 1.500 

509509 826826
991991

820820
974974

1.2941.294

CG Stz. Appalt. (b)CG Stz. Appalt. (b)

CG Promotore (a)CG Promotore (a)
75 92 128 115 121 136 145 112 127 128112 103

206 143 209 179 224 344
571

452
98 213

323 470 366 556
812

54 101

169 124

500 500 
339339509509 820820

75 92 128 115 121 136 145 112 127 128112--

20022002 20032003 20042004 20052005 20062006 20072007 20082008 20092009 20102010 20112011
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PPP PPP -- IL IL TREND DEI SEGMENTI IN ITALIATREND DEI SEGMENTI IN ITALIAPPP PPP -- IL IL TREND DEI SEGMENTI IN ITALIATREND DEI SEGMENTI IN ITALIA
IMPORTO GARE CENSITE NEL PERIODO IMPORTO GARE CENSITE NEL PERIODO 20022002--20112011

(Mln di euro)(Mln di euro)

Altro PPPAltro PPP520
13 000 13 000 
14.000 14.000 
15.000 15.000 

14.05514.055
Altro PPPAltro PPP

Concess di serviziConcess di servizi

3.532 

10.000 10.000 
11.000 11.000 
12.000 12.000 
13.000 13.000 

9.8259.825
Concess.di serviziConcess.di servizi

CG Stz. Appalt. (b)CG Stz. Appalt. (b)2.109 1.668 

1.820

7.000 7.000 
8.000 8.000 
9.000 9.000 

10.000 10.000 

6.1986.198

8.6398.639

6 1956 195

9.0009.000

6.1822.556
739

776

1.676

2.021
7.962

1 411 

1.627

4.000 4.000 
5.000 5.000 
6.000 6.000 
7.000 7.000 

4 0194 019

6.1986.198
5.3625.362

6.1956.195

CG Promotore (a)CG Promotore (a)2.418
3.683

4.145
4.386

4.316

2.042
418

2.471
1.070

742

1.411 

131

1.000 1.000 
2.000 2.000 
3.000 3.000 
4.000 4.000 

1.4351.435
4.0194.019

2.4932.493

CG Promotore (a)CG Promotore (a)893 1.107 1.074
0

--
1.000 1.000 

20022002 20032003 20042004 20052005 20062006 20072007 20082008 20092009 20102010 20112011
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PPP PPP -- BANDI PUBBLICATI IN BANDI PUBBLICATI IN ITALIAITALIAPPP PPP -- BANDI PUBBLICATI IN BANDI PUBBLICATI IN ITALIAITALIA
PER PROCEDURA PER PROCEDURA ((Mln di euro)Mln di euro)

20112011 VarVar. % 2011/2010. % 2011/2010

NumNum11 ImportoImporto Importo Importo 
mediomedio NumNum11 ImportoImporto Importo Importo 

mediomedio
Selezioni di proposte Selezioni di proposte 48 48 215 6215 6 6 36 3 17 1 17 1 111 4 111 4 105 1 105 1 (art.153 D.Lgs.n.163/06)*(art.153 D.Lgs.n.163/06)* 48 48 215,6215,6 6,36,3 17,1 17,1 111,4 111,4 105,1 105,1 

Concessione di CG ad Concessione di CG ad 
iniziativa privatainiziativa privata 128 128 2.041,62.041,6 16,216,2 0,8 0,8 --52,7 52,7 --52,3 52,3 

Art. 153 comma 15Art. 153 comma 15 19 19 994,5994,5 52,352,3 --53,7 53,7 --62,6 62,6 --19,2 19,2 

Art. 153 commi 1Art. 153 commi 1--1414 107 107 1.036,31.036,3 9,99,9 24,4 24,4 --37,5 37,5 --48,8 48,8 

Art  153 comma 19Art  153 comma 19 2 2 10 810 8 5 45 4 -- -- --Art. 153 comma 19Art. 153 comma 19 2 2 10,810,8 5,45,4 -- -- --
Concessione di CG ad Concessione di CG ad 
iniziativa pubblicainiziativa pubblica 452 452 7.961,67.961,6 26,326,3 --20,8 20,8 293,9 293,9 364,1 364,1 

Concessione di serviziConcessione di servizi 2 087 2 087 3 531 83 531 8 2 52 5 0 0 0 0 111 7 111 7 126 9 126 9 Concessione di serviziConcessione di servizi 2.087 2.087 3.531,83.531,8 2,52,5 --0,0 0,0 111,7 111,7 126,9 126,9 

Altre gare di PPP**Altre gare di PPP** 155 155 520,1520,1 11,811,8 --0,6 0,6 --71,4 71,4 --64,3 64,3 

Gare di PPPGare di PPP 2.822 2.822 14.055,114.055,1 7,57,5 --4,1 4,1 43,1 43,1 55,8 55,8 ,, ,, ,, ,, ,,
di cui gare di concessione di di cui gare di concessione di 
costruzione e gestione ***costruzione e gestione *** 580 580 10.003,210.003,2 23,323,3 --16,9 16,9 57,9 57,9 78,1 78,1 
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PPP PPP -- BANDI PUBBLICATI IN BANDI PUBBLICATI IN ITALIAITALIAPPP PPP -- BANDI PUBBLICATI IN BANDI PUBBLICATI IN ITALIAITALIA
PER CLASSI D’IMPORTO PER CLASSI D’IMPORTO (Mln (Mln di euro)di euro)

20112011 VarVar. % 2011/2010. % 2011/2010

NN 11 I tI t Importo Importo NN 11 I tI t Importo Importo NumNum11 ImportoImporto Importo Importo 
mediomedio NumNum11 ImportoImporto Importo Importo 

mediomedio

Importo non segnalato 942 5,3

Fino a 1.000.000 1.414 286 0,2 -8,7 -8,9 -0,3

Da 1.000.001 a 2.500.000 172 283 1,6 -15,7 -14,0 1,9

Da 2.500.001 a 5.000.000 117 410 3,5 -12,7 -19,8 -8,1

Da 5.000.001 a 10.000.000 73 528 7,2 -9,9 -4,8 5,7

Da 10.000.001 a 50.000.000 78 1.691 21,7 36,8 46,7 7,2

Oltre 50.000.000 26 10.856 417,6 13,0 55,9 37,9

TOTALE 2.822 14.055 7,5 -4,1 43,1 55,8
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PPP PPP -- NUMERO NUMERO GARE CENSITE IN ITALIA NEL GARE CENSITE IN ITALIA NEL 20112011PPP PPP -- NUMERO NUMERO GARE CENSITE IN ITALIA NEL GARE CENSITE IN ITALIA NEL 20112011
PER SETTORE PER SETTORE DI ATTIVITÀDI ATTIVITÀ

635 635 Impianti sportiviImpianti sportivi

392 392 
431 431 

504 504 
635 635 

Commercio e artigianatoCommercio e artigianato
Arredo urbano e verde pubblicoArredo urbano e verde pubblico

Acqua, gas, energia, telec.niAcqua, gas, energia, telec.ni
Impianti sportiviImpianti sportivi

110 110 
126 126 
128 128 
150 150 

Ci it iCi it i
Tempo libero (teatri, cinema)Tempo libero (teatri, cinema)

TurismoTurismo
ParcheggiParcheggi

51 51 
62 62 
87 87 

110 110 

VarieVarie
SanitàSanità

Scolastico e socialeScolastico e sociale
CimiteriCimiteri

29 29 
33 33 
50 50 
51 51 

TrasportiTrasporti
Riqualificazione urbanaRiqualificazione urbana

Approdi turisticiApprodi turistici
VarieVarie

4 4 
4 4 
9 9 
17 17 

C t i li l tiC t i li l ti
DirezionaleDirezionale

Beni culturaliBeni culturali
Igiene urbanaIgiene urbana

4 4 

-- 100 100 200 200 300 300 400 400 500 500 600 600 700 700 

Centri polivalentiCentri polivalenti
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PPP PPP -- NUMERO AGGIUDICAZIONI CENSITE NUMERO AGGIUDICAZIONI CENSITE IN IN ITALIAITALIAPPP PPP NUMERO AGGIUDICAZIONI CENSITE NUMERO AGGIUDICAZIONI CENSITE IN IN ITALIAITALIA
NEL 2011 PER NEL 2011 PER PERPER SETTORE SETTORE DI ATTIVITÀDI ATTIVITÀ

52 52 
125 125 

157 157 
180 180 

ParcheggiParcheggi

Arredo urbano e verde pubblicoArredo urbano e verde pubblico

43 43 
46 46 
49 49 
52 52 

CimiteriCimiteri

ParcheggiParcheggi

18 18 
18 18 
19 19 
21 21 

TurismoTurismo

Tempo libero (teatri, cinema)Tempo libero (teatri, cinema)

5 5 
6 6 
7 7 
18 18 

TrasportiTrasporti

Riqualificazione urbanaRiqualificazione urbana

--
1 1 
2 2 
5 5 

Approdi turisticiApprodi turistici

TrasportiTrasporti

--

-- 25 25 50 50 75 75 100 100 125 125 150 150 175 175 200 200 

Centri polivalentiCentri polivalenti
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PPP PPP –– IMPORTO GARE IMPORTO GARE CENSITE IN ITALIA NEL CENSITE IN ITALIA NEL 20112011PPP PPP –– IMPORTO GARE IMPORTO GARE CENSITE IN ITALIA NEL CENSITE IN ITALIA NEL 20112011
PER SETTORE PER SETTORE DI DI ATTIVITÀ (Mln di ATTIVITÀ (Mln di €€))

6 9116 911TrasportiTrasporti

432432
1.4221.422

3.5443.544
6.9116.911

Igiene urbanaIgiene urbana
SanitàSanità

Acqua, gas, energia, telec.niAcqua, gas, energia, telec.ni
TrasportiTrasporti

179179
187187
193193

349349

Scolastico e socialeScolastico e sociale
CimiteriCimiteri

DirezionaleDirezionale
Impianti sportiviImpianti sportivi

139139
146146
161161
179179

Riqualificazione urbanaRiqualificazione urbana
Approdi turisticiApprodi turistici

ParcheggiParcheggi
Scolastico e socialeScolastico e sociale

101101
105105
119119

Arredo urbano e verde pubblicoArredo urbano e verde pubblico
VarieVarie

Commercio e artigianatoCommercio e artigianato
qq

11
99
1212
4545

Centri polivalentiCentri polivalenti
Beni culturaliBeni culturali

TurismoTurismo
Tempo libero (teatri, cinema)Tempo libero (teatri, cinema)

11

00 1.0001.000 2.0002.000 3.0003.000 4.0004.000 5.0005.000 6.0006.000 7.0007.000

Centri polivalentiCentri polivalenti
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PPP PPP –– IMPORTO AGGIUDICAZIONI CENSITE IMPORTO AGGIUDICAZIONI CENSITE IN IN ITALIAITALIAPPP PPP IMPORTO AGGIUDICAZIONI CENSITE IMPORTO AGGIUDICAZIONI CENSITE IN IN ITALIAITALIA
NEL 2011 PER SETTORE NEL 2011 PER SETTORE DI DI ATTIVITÀ (Mln di ATTIVITÀ (Mln di €€))

192192
259259

2.4412.441
2.8352.835

I i  bI i  b

TrasportiTrasporti

8787
100100
140140
192192

Riqualificazione urbanaRiqualificazione urbana

Igiene urbanaIgiene urbana

4848
7171
7979
8383

Impianti sportiviImpianti sportivi

VarieVarie

4141
4545
4646
4848

Commercio e artigianatoCommercio e artigianato

CimiteriCimiteri

00
00
00
1515

A di t i ti iA di t i ti i

DirezionaleDirezionale

gg

00

00 500500 1.0001.000 1.5001.500 2.0002.000 2.5002.500 3.0003.000

Approdi turisticiApprodi turistici
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PPP PPP –– NUMERO GARE CENSITE NUMERO GARE CENSITE IN IN ITALIA NEL 2011ITALIA NEL 2011U O G C SU O G C S 00
PER REGIONEPER REGIONE

265 265 
440 440 

CampaniaCampania
LombardiaLombardia

184 184 
196 196 
209 209 

240 240 

VenetoVeneto
EmiliaEmilia--RomagnaRomagna

PiemontePiemonte
ToscanaToscana

146 146 
162 162 
173 173 
184 184 

LazioLazio
PugliaPuglia
SiciliaSicilia

VenetoVeneto

109 109 
111 111 
111 111 
113 113 

SS
UmbriaUmbria

CalabriaCalabria
AbruzzoAbruzzo

67 67 
93 93 
97 97 
109 109 

Friuli Venezia GiuliaFriuli Venezia Giulia
LiguriaLiguria
MarcheMarche

SardegnaSardegna

18 18 
27 27 

43 43 
67 67 

MoliseMolise
Trentino Alto AdigeTrentino Alto Adige

BasilicataBasilicata
Friuli Venezia GiuliaFriuli Venezia Giulia

15 15 

00 100100 200200 300300 400400 500500 600600

Valle d'AostaValle d'Aosta
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PPP PPP –– NUMERO AGGIUDICAZIONI CENSITE NUMERO AGGIUDICAZIONI CENSITE IN IN ITALIAITALIA
NEL 2011 PER REGIONENEL 2011 PER REGIONE

8080
181181

CampaniaCampania
LombardiaLombardia

5151
6464
6666

78

PiemontePiemonte
ToscanaToscana

VenetoVeneto
Emilia RomagnaEmilia Romagna

2323
2525

3838
5151

AbruzzoAbruzzo
PugliaPuglia
LazioLazio

PiemontePiemonte

1818
1818
1919
2222

SiciliaSicilia
SardegnaSardegna

Friuli Venezia GiuliaFriuli Venezia Giulia
LiguriaLiguria

1010
1515
1717
1818

CalabriaCalabria
MarcheMarche
UmbriaUmbria
SiciliaSicilia

44
88
99
1010

MoliseMolise
Trentino Alto AdigeTrentino Alto Adige

BasilicataBasilicata

33

00 2525 5050 7575 100100 125125 150150 175175 200200

Valle d'AostaValle d'Aosta
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PPP PPP –– IMPORTO GARE CENSITE IMPORTO GARE CENSITE IN IN ITALIA NEL 2011ITALIA NEL 2011O O G C SO O G C S 00
PER REGIONE (Mln di PER REGIONE (Mln di €€))

3.3253.325
4.4644.464

Trentino Alto AdigeTrentino Alto Adige
LazioLazio

542542
719719

1.0341.034
1.1871.187

C l b iC l b i
CampaniaCampania

VenetoVeneto
LombardiaLombardia

353353
434434
540540
542542

MarcheMarche
Friuli Venezia GiuliaFriuli Venezia Giulia

ToscanaToscana
CalabriaCalabria

247247
248248
256256
353353

SiciliaSicilia
PugliaPuglia

UmbriaUmbria
MarcheMarche

9090
146146
178178
201201

LiguriaLiguria
AbruzzoAbruzzo

PiemontePiemonte
EmiliaEmilia--RomagnaRomagna

1313
4646
8383
9090

MoliseMolise
BasilicataBasilicata
SardegnaSardegna

LiguriaLiguria

66
33

00 500500 1.0001.0001.5001.5002.0002.0002.5002.5003.0003.0003.5003.5004.0004.0004.5004.5005.0005.000

Valle d'AostaValle d'Aosta
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PPP PPP –– IMPORTO AGGIUDICAZIONI CENSITE IMPORTO AGGIUDICAZIONI CENSITE IN IN ITALIAITALIA
NEL 2011 PER REGIONE (Mln di NEL 2011 PER REGIONE (Mln di €€))

2 0372 037
2.1402.140

CampaniaCampania

188
436436

503503
636636

2.0372.037

VenetoVeneto

CampaniaCampania

7777
7979
9494

188

Friuli Venezia GiuliaFriuli Venezia Giulia

Emilia RomagnaEmilia Romagna

4242
4444
4747
4848
7777

LiguriaLiguria

SardegnaSardegna

2020
2828
2929
4242

Trentino Alto AdigeTrentino Alto Adige

MarcheMarche

44
1515
1717
2020

CalabriaCalabria

Trentino Alto AdigeTrentino Alto Adige

11

00 500500 1.0001.000 1.5001.500 2.0002.000 2.5002.500

Valle d'AostaValle d'Aosta
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OO.PP. E PPPOO.PP. E PPPOO.PP. E PPPOO.PP. E PPP
BANDI DI GARA PUBBLICATI IN E.R.BANDI DI GARA PUBBLICATI IN E.R.

(Mln di euro)(Mln di euro)

Valori assolutiValori assoluti Variazioni %Variazioni %
Numero*Numero* Importo (Mln  Importo (Mln  €€)) Numero*Numero* Importo (Mln  Importo (Mln  €€))

OOPP PPPPPP OOPPOOPP PPPPPP OOPPOOPP PPPPPP OOPPOOPP PPPPPPOOPP PPPPPP OOPPOOPP PPPPPP OOPPOOPP PPPPPP OOPPOOPP PPPPPP
20022002 2.370 2929 2.7922.792 139139
20032003 2.331 5656 2.5172.517 192192 --1,6 1,6 93,193,1 --9,8 9,8 38,0 38,0 
20042004 2 025 7676 2 7492 749 209209 13 1 13 1 35 7 35 7 9 2 9 2 8 7 8 7 20042004 2.025 7676 2.7492.749 209209 --13,1 13,1 35,7 35,7 9,2 9,2 8,7 8,7 
20052005 1.845 6565 2.3462.346 248248 --8,9 8,9 --14,5 14,5 --14,7 14,7 18,8 18,8 
20062006 1.474 6161 1.8261.826 314314 --20,1 20,1 --6,2 6,2 --22,2 22,2 26,4 26,4 
20072007 1 330 8484 1 8131 813 138138 9 8 9 8 37 7 37 7 0 7 0 7 55 9 55 9 20072007 1.330 8484 1.8131.813 138138 --9,8 9,8 37,7 37,7 --0,7 0,7 --55,9 55,9 
20082008 1.241 5656 3.0693.069 1.3411.341 --6,7 6,7 --33,3 33,3 69,3 69,3 868,7 868,7 
20092009 743 141141 1.8521.852 811811 --40,1 40,1 151,8 151,8 --39,7 39,7 --39,5 39,5 
20102010 790 276276 2 1582 158 1 2451 245 6 3 6 3 95 7 95 7 16 5 16 5 53 4 53 4 20102010 790 276276 2.1582.158 1.2451.245 6,3 6,3 95,7 95,7 16,5 16,5 53,4 53,4 
20112011 803 196196 1.5001.500 201201 1,6 1,6 --29,0 29,0 --30,5 30,5 --83,8 83,8 
Totale 14.952 1.040 22.621 4.839
MediaMedia
annua 1.495 104 2.262 484
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OO PP E PPPOO PP E PPPOO.PP. E PPPOO.PP. E PPP
BANDI DI GARA PUBBLICATI IN E.R.BANDI DI GARA PUBBLICATI IN E.R.

IL TREND IL TREND 20022002––2011 2011 –– (N. indice 2002=100)(N. indice 2002=100)

1.000

600

800

200

400

0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Importo gare Mercato tradizionale Importo gare PPP

Numero gare Mercato tradizionale Numero gare PPP
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OO.PP.OO.PP.OO.PP.OO.PP.
BANDI DI GARA PUBBLICATI IN E.R.BANDI DI GARA PUBBLICATI IN E.R.

PER PER SISTEMA REALIZZAZIONE LAVORI SISTEMA REALIZZAZIONE LAVORI -- NUMERONUMERO

2002 2005 2009 2010 2011

Partenariato pubblico-privato (1) 29 65 141 276 196

di cui costruzione e gestione (2) 17 9 32 76 47

L i  i  t d 5 26 10Leasing in costruendo 5 26 10

Progettazione e realizzazione (3) 21 41 31 35 45

Contraente generale 0 0 0 0 0g

Manutenzione e gestione 17 44 43 31 36

TOTALE NUOVO MERCATO 67 150 220 368 287

Sola esecuzione 2.303 1.695 523 422 516

TOTALE OOPP 2.370 1.845 743 790 803

%  t   t t l  OOPP 2 8 8 1 29 6 46 6 35 7% nuovo mercato su totale OOPP 2,8 8,1 29,6 46,6 35,7

% PPP su totale OOPP 1,2 3,5 19,0 34,9 24,4
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OO.PP.OO.PP.OO.PP.OO.PP.
BANDI DI GARA PUBBLICATI IN E.R.

PER SISTEMA REALIZZAZIONE LAVORI SISTEMA REALIZZAZIONE LAVORI - IMPORTO IMPORTO (Mln di euro)(Mln di euro)

2002 2005 2009 2010 2011

Partenariato pubblico-privato (1) 139 248 811 1.245 201

di cui costruzione e gestione (2) 137 84 749 1.132 112

L i  i  t d 8 119 42Leasing in costruendo 8 119 42

Progettazione e realizzazione (3) 279 557 117 183 495

Contraente generale - 0 0 0 0g

Manutenzione e gestione 229 345 192 42 107

TOTALE NUOVO MERCATO 648 1.150 1.128 1.589 845

Sola esecuzione 2.144 1.195 723 569 655

TOTALE OOPP 2.792 2.346 1.852 2.158 1.500

%  t   t t l  OOPP 23 2 49 0 60 9 73 6 56 3% nuovo mercato su totale OOPP 23,2 49,0 60,9 73,6 56,3

% PPP su totale OOPP 5,0 10,6 43,8 57,7 13,4
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OO.PPOO.PP. . –– NUMERO AGGIUDICAZIONI NUMERO AGGIUDICAZIONI IN E.R.IN E.R.OO.PPOO.PP. . NUMERO AGGIUDICAZIONI NUMERO AGGIUDICAZIONI IN E.R.IN E.R.
PER FORMA PER FORMA CONTRATTUALE CONTRATTUALE -- NUMERONUMERO

2002 2005 2008 2009 2010 2011

Partenariato pubblicoPartenariato pubblico--privato (1)privato (1) 6 30 37 42 89 78

di cui costruzione e gestione (2)di cui costruzione e gestione (2) 5 14 21 21 51 35

L i  i  t dL i  i  t d 0 0 0 3 9 17Leasing in costruendoLeasing in costruendo 0 0 0 3 9 17

Progettazione e realizzazione (3)Progettazione e realizzazione (3) 11 40 35 30 22 39

Contraente generaleContraente generale 0 0 0 0 0 0gg

Manutenzione e gestioneManutenzione e gestione 11 24 35 48 39 38

TOTALE NUOVO MERCATOTOTALE NUOVO MERCATO 28 94 107 123 159 172

Sola esecuzioneSola esecuzione 2.147 4.892 1.745 1.482 1.188 1.096

TOTALE OOPPTOTALE OOPP 2.175 4.986 1.852 1.605 1.347 1.268

%  t   t t l  OOPP%  t   t t l  OOPP 1 3 1 9 5 8 7 7 11 8 13 6% nuovo mercato su totale OOPP% nuovo mercato su totale OOPP 1,3 1,9 5,8 7,7 11,8 13,6

% PPP su totale OOPP% PPP su totale OOPP 0,30,3 0,60,6 2,02,0 2,62,6 6,66,6 6,2
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OO PPOO PP  AGGIUDICAZIONI AGGIUDICAZIONI IN E RIN E ROO.PPOO.PP. . -- AGGIUDICAZIONI AGGIUDICAZIONI IN E.R.IN E.R.
PER FORMA PER FORMA CONTRATTUALE CONTRATTUALE -- IMPORTO IMPORTO (Mln di euro)(Mln di euro)

2002 2005 2008 2009 2010 2011

Partenariato pubblicoPartenariato pubblico--privato (1)privato (1) 1818 3333 128128 240240 1.2831.283 188188

di cui costruzione e gestione (2)di cui costruzione e gestione (2) 1515 2727 116116 205205 1.2641.264 146146

L i  i  t dL i  i  t d 00 00 00 99 4848 8787Leasing in costruendoLeasing in costruendo 00 00 00 99 4848 8787

Progettazione e realizzazione (3)Progettazione e realizzazione (3) 2727 876876 129129 156156 8484 245245

Contraente generaleContraente generale 00 00 00 00 00 00gg

Manutenzione e gestioneManutenzione e gestione 165165 6161 383383 395395 169169 4141

TOTALE NUOVO MERCATOTOTALE NUOVO MERCATO 210210 970970 640640 799799 1.5841.584 561561

Sola esecuzioneSola esecuzione 1.5861.586 1.6071.607 989989 1.0091.009 799799 680680

TOTALE OOPPTOTALE OOPP 1.7951.795 2.5772.577 1.6291.629 1.8081.808 2.3842.384 1.2421.242

%  t   t t l  OOPP%  t   t t l  OOPP 11 711 7 37 637 6 39 339 3 44 244 2 66 566 5 45 245 2% nuovo mercato su totale OOPP% nuovo mercato su totale OOPP 11,711,7 37,637,6 39,339,3 44,244,2 66,566,5 45,245,2
% PPP su totale OOPP% PPP su totale OOPP 1,01,0 1,31,3 7,87,8 13,313,3 53,853,8 15,215,2
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PPP PPP -- BANDI BANDI PUBBLICATIPUBBLICATIPPP PPP -- BANDI BANDI PUBBLICATIPUBBLICATI
IN IN E.R. E.R. PER PER PROCEDURA PROCEDURA -- ((Mln di euro)Mln di euro)

20112011 VarVar. % 2011/2010. % 2011/2010

NumNum11 ImportoImporto Importo Importo 
mediomedio NumNum11 ImportoImporto Importo Importo 

mediomedio
Selezioni di proposte Selezioni di proposte 11(art.153 D.Lgs.n.163/06)*(art.153 D.Lgs.n.163/06)* 11 -- -- -- -- --

Concessione di CG ad Concessione di CG ad 
iniziativa privatainiziativa privata 1010 41,941,9 4,24,2 --28,6 28,6 --61,6 61,6 --46,2 46,2 

Art. 153 comma 15Art. 153 comma 15 22 20,220,2 10,110,1 --50,0 50,0 --20,8 20,8 58,4 58,4 

Art. 153 commi 1Art. 153 commi 1--1414 88 21,721,7 2,72,7 --20,0 20,0 --74,0 74,0 --67,6 67,6 

Art  153 comma 19Art  153 comma 19 -- -- -- -- -- --Art. 153 comma 19Art. 153 comma 19 -- -- -- -- -- --
Concessione di CG ad Concessione di CG ad 
iniziativa pubblicainiziativa pubblica 3737 69,669,6 2,22,2 --40,3 40,3 --93,2 93,2 --88,9 88,9 

Concessione di serviziConcessione di servizi 132132 51 151 1 0 60 6 30 5 30 5 22 9 22 9 11 4 11 4 Concessione di serviziConcessione di servizi 132132 51,151,1 0,60,6 --30,5 30,5 --22,9 22,9 11,4 11,4 

Altre gare di PPP**Altre gare di PPP** 1717 38,638,6 5,55,5 70,0 70,0 --17,5 17,5 --52,9 52,9 

Gare di PPPGare di PPP 196196 201,2201,2 1,41,4 --29,0 29,0 --83,8 83,8 --76,7 76,7 ,, ,, ,, ,, ,,
di cui gare di concessione di di cui gare di concessione di 
costruzione e gestione ***costruzione e gestione *** 4747 111,5111,5 2,72,7 --38,2 38,2 --90,1 90,1 --84,5 84,5 
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PPP PPP -- AGGIUDICAZIONIAGGIUDICAZIONIPPP PPP -- AGGIUDICAZIONIAGGIUDICAZIONI
IN IN E.R. E.R. PER PER PROCEDURA PROCEDURA -- ((Mln di euro)Mln di euro)

20112011 VarVar. % 2011/2010. % 2011/2010

NN 11 I tI t Importo Importo NN 11 I tI t Importo Importo NumNum11 ImportoImporto pp
mediomedio NumNum11 ImportoImporto pp

mediomedio
Concessione di CG ad Concessione di CG ad 
iniziativa privatainiziativa privata 6 6 73,073,0 12,212,2 --45,5 45,5 --93,6 93,6 --88,3 88,3 

Art. 153 comma 15Art. 153 comma 15 2 2 31,031,0 15,515,5 --77,8 77,8 --97,3 97,3 --87,8 87,8 

Art. 153 commi 1Art. 153 commi 1--1414 4 4 42,042,0 10,510,5 100,0 100,0 761,8 761,8 330,9 330,9 

Art  153 comma 19Art  153 comma 19Art. 153 comma 19Art. 153 comma 19 -- -- -- -- -- --
Concessione di CG ad Concessione di CG ad 
iniziativa pubblicainiziativa pubblica 29 29 73,373,3 2,62,6 --27,5 27,5 --38,8 38,8 --41,0 41,0 

C i  di i iC i  di i i 41 41 39 339 3 1 31 3 7 9 7 9 101 0 101 0 80 9 80 9 Concessione di serviziConcessione di servizi 41 41 39,339,3 1,31,3 7,9 7,9 101,0 101,0 80,9 80,9 

Altre gare di PPP**Altre gare di PPP** 2 2 2,72,7 2,72,7 -- -- --

Gare di PPPGare di PPP 78 78 188,3188,3 2,92,9 --12,4 12,4 --85,3 85,3 --85,3 85,3 Gare di PPPGare di PPP 78 78 188,3188,3 2,92,9 12,4 12,4 85,3 85,3 85,3 85,3 
di cui gare di concessione di di cui gare di concessione di 
costruzione e gestione ***costruzione e gestione *** 35 35 146,3146,3 4,34,3 --31,4 31,4 --88,4 88,4 --87,1 87,1 
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PPP E OOPP A CONFRONTOPPP E OOPP A CONFRONTOPPP E OOPP A CONFRONTOPPP E OOPP A CONFRONTO
AGGIUDICAZIONI CENSITE IN E.R. E IN ITALIAAGGIUDICAZIONI CENSITE IN E.R. E IN ITALIA

NEL 2011NEL 2011 (Mln di (Mln di €€))

ITALIAITALIA EMILIAEMILIA--ROMAGNAROMAGNA

NumNum11 ImportoImporto Importo Importo 
mediomedio NumNum11 ImportoImporto Importo Importo 

mediomediomediomedio mediomedio
Concessione di CG ad 
iniziativa privata 35 598,4 17,1 6 73,0 12,2

Art. 153 comma 15 11 267,9 24,4 2 31,0 15,5
Art. 153 commi 1-14 24 330,6 13,8 4 42,0 10,5
Art. 153 comma 19 - - - - - -

Concessione di CG ad 
iniziativa pubblica 105 2.798,2 30,1 29 73,3 2,6iniziativa pubblica
Concessione di servizi 579 1.425,2 3,2 41 39,3 1,3
Altre gare di PPP* 30 1.662,7 69,3 2 2,7 2,7
Gare di PPP 749 6.484,6 10,8 78 188,3 2,9
di cui gare di concessione di 
costruzione e gestione ** 140 3.396,7 26,5 35 146,3 4,3

Totale gare di Opere 
Pubbliche 13.839 22.712,6 2,1 1.268 1.241,5 1,4Pubbliche
Incidenza % gare PPP su 
totale OOPP 5,4 28,6 6,2 15,2
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PPP - L'EVOLUZIONE DELLE GARE IN E.R. 

IMPORTO (Mln di euro)IMPORTO (Mln di euro)NUMERONUMERO

PPP L EVOLUZIONE DELLE GARE IN E.R. 
NEL PERIODO 2002-2011

1 340 61 340 6
276 276 

1 400 1 400 

1.600 1.600 300 300 

1.340,61.340,6
1.244,81.244,8

196196 1.200 1.200 
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201 2201 2
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100 100 
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29 29 
56 56 65 65 61 61 
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200 200 

--

50 50 

20022002 20032003 20042004 20052005 20062006 20072007 20082008 20092009 20102010 20112011
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PPP - L'EVOLUZIONE DELLE PRESELEZIONI IN E.R. 

IMPORTO (Mln di euro)IMPORTO (Mln di euro)NUMERONUMERO

PPP L EVOLUZIONE DELLE PRESELEZIONI IN E.R. 
NEL PERIODO 2002-2011

1.195,21.195,2
32 32 

1.400 1.400 35 35 
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20 20 
22 22 26 26 
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200 200 
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PPP - L'EVOLUZIONE DELLE AGGIUDICAZIONI IN E.R. 

IMPORTO (Mln di euro)IMPORTO (Mln di euro)NUMERONUMERO

PPP L EVOLUZIONE DELLE AGGIUDICAZIONI IN E.R. 
NEL PERIODO 2002-2011

1.283,2
1 200 

1.400 

90 

100 

89 
78 1.000 

1.200 
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80 

29 37 
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600 

800 

40 

50 
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PERCENTUALE DEL PPP SUL TOTALE OOPPPERCENTUALE DEL PPP SUL TOTALE OOPP
IN ITALIA - 2002-2011

IMPORTOIMPORTO IMPORTO STIMATOIMPORTOIMPORTO IMPORTO STIMATO

6060
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5050
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5,95,9
12,012,0

6,76,7
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00
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PERCENTUALE DEL PPP SUL TOTALE OOPPPERCENTUALE DEL PPP SUL TOTALE OOPP
IN E.R.- 2002-2011

IMPORTOIMPORTO IMPORTO STIMATO

61 8
7070

IMPORTOIMPORTO IMPORTO STIMATO

49,1
52,9

61,8

5050

6060

4040
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15,0
19,9

22,2

13 5 16,72020
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15,0 13,5

00
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GARE GARE -- PERCENTUALE PERCENTUALE DEL PPP SUL TOTALE DEL PPP SUL TOTALE OO.PP.OO.PP.GARE GARE PERCENTUALE PERCENTUALE DEL PPP SUL TOTALE DEL PPP SUL TOTALE OO.PP.OO.PP.
IN IN E.R. E.R. 20022002--20112011

IMPORTOIMPORTONUMERONUMERO

57,757,76060
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AGGIUDICAZIONI AGGIUDICAZIONI -- PERCENTUALE PERCENTUALE DEL DEL PPPPPP

IMPORTOIMPORTONUMERONUMERO

AGGIUDICAZIONI AGGIUDICAZIONI PERCENTUALE PERCENTUALE DEL DEL PPPPPP
SUL SUL TOTALE TOTALE OO.PP. IN OO.PP. IN E.R. E.R. 20022002--20112011

IMPORTOIMPORTONUMERONUMERO

53,853,86060 53,853,8

5050
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13,313,3 15,215,22020
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1,31,3
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00

20022002 20032003 20042004 20052005 20062006 20072007 20082008 20092009 20102010 20112011
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PPP PPP -- IL IL TREND DEI SEGMENTI IN E.R. TREND DEI SEGMENTI IN E.R. PPP PPP IL IL TREND DEI SEGMENTI IN E.R. TREND DEI SEGMENTI IN E.R. 
NUMERO GARE CENSITE NEL PERIODO NUMERO GARE CENSITE NEL PERIODO 20022002--20112011

300 300 

Altro PPPAltro PPP
10

250 250 

275 275 

300 300 
276
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17
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225 225 
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29 56
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56
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62
373 18 31 26

16 26 31
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9
19
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30 15
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25 25 

50 50 

75 75 61

privata privata (a)(a)2 10 6 5 12 9 7 9 14 1015 9 8 4 16 10
--
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PPP PPP -- IL IL TREND DEI SEGMENTI IN E.R. TREND DEI SEGMENTI IN E.R. 

1 500 1 500 

PPP PPP IL IL TREND DEI SEGMENTI IN E.R. TREND DEI SEGMENTI IN E.R. 
IMPORTO GARE IMPORTO GARE CENSITE NEL PERIODO CENSITE NEL PERIODO 20022002--20112011
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PPP PPP GARE GARE PER CLASSI D'IMPORTO IN E R  PER CLASSI D'IMPORTO IN E R  PPP PPP -- GARE GARE PER CLASSI D'IMPORTO IN E.R. PER CLASSI D'IMPORTO IN E.R. 
2011 (Mln 2011 (Mln di euro)di euro)

20112011 VarVar. % 2011/2010. % 2011/2010

NumNum11 ImportoImporto Importo Importo NumNum11 ImportoImporto Importo Importo NumNum11 ImportoImporto mediomedio NumNum11 ImportoImporto mediomedio

Importo non segnalatoImporto non segnalato 5555 --24,724,7

Fino a 1.000.000Fino a 1.000.000 106106 25,825,8 0,20,2 --24,824,8 --11,811,8 17,417,4

Da 1.000.000 a 2.500.000Da 1.000.000 a 2.500.000 1515 26,626,6 1,81,8 --34,834,8 --37,737,7 --4,54,5

Da 2.500.001 a 5.000.000Da 2.500.001 a 5.000.000 99 27,927,9 3,13,1 --52,652,6 --57,757,7 --10,810,8

Da 5.000.001 a 10.000.000Da 5.000.001 a 10.000.000 77 48,948,9 7,07,0 --41,741,7 --42,642,6 --1,61,6

Da 10.000.001 a 50.000.000Da 10.000.001 a 50.000.000 44 72,072,0 18,018,0 --42,942,9 --48,748,7 --10,310,3

Oltre 50.000.000Oltre 50.000.000 -- -- -- --100,0100,0 --100,0100,0 --

TOTALETOTALE 196196 201,2201,2 1,01,0 --29,029,0 --83,883,8 --77,277,2



61
CRESMECRESME

PPP PPP -- GARE GARE CENSITE IN E.R. NEL CENSITE IN E.R. NEL 20112011PPP PPP GARE GARE CENSITE IN E.R. NEL CENSITE IN E.R. NEL 20112011
PER TIPO PER TIPO DI COMMITTENTE DI COMMITTENTE ((Mln di Mln di €€))
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PPP PPP -- GARE GARE CENSITE IN E.R. NEL CENSITE IN E.R. NEL 20112011PPP PPP GARE GARE CENSITE IN E.R. NEL CENSITE IN E.R. NEL 20112011
PER TIPO PER TIPO DI COMMITTENTE (DI COMMITTENTE (Mln di Mln di €€))
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PPP PPP -- NUMERO NUMERO GARE CENSITE IN E.R. NEL GARE CENSITE IN E.R. NEL 20112011PPP PPP -- NUMERO NUMERO GARE CENSITE IN E.R. NEL GARE CENSITE IN E.R. NEL 20112011
PER SETTORE PER SETTORE DI DI ATTIVITÀATTIVITÀ
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PPP PPP –– IMPORTO GARE CENSITE IMPORTO GARE CENSITE IN E.R. NEL IN E.R. NEL 20112011PPP PPP IMPORTO GARE CENSITE IMPORTO GARE CENSITE IN E.R. NEL IN E.R. NEL 20112011
PER SETTORE PER SETTORE DI DI ATTIVITÀ (Mln di ATTIVITÀ (Mln di €€))
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PPP PPP -- AGGIUDICAZIONI AGGIUDICAZIONI CENSITE IN E.R. NEL CENSITE IN E.R. NEL 20112011PPP PPP -- AGGIUDICAZIONI AGGIUDICAZIONI CENSITE IN E.R. NEL CENSITE IN E.R. NEL 20112011
PER PROVINCIAPER PROVINCIA
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PPP PPP -- AGGIUDICAZIONI AGGIUDICAZIONI CENSITE IN E.R. NEL CENSITE IN E.R. NEL 20112011PPP PPP -- AGGIUDICAZIONI AGGIUDICAZIONI CENSITE IN E.R. NEL CENSITE IN E.R. NEL 20112011
PER PROVINCIA (Mln di PER PROVINCIA (Mln di €€))
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PPP PPP -- AGGIUDICAZIONI AGGIUDICAZIONI CENSITE IN E.R. NEL CENSITE IN E.R. NEL 20112011PPP PPP AGGIUDICAZIONI AGGIUDICAZIONI CENSITE IN E.R. NEL CENSITE IN E.R. NEL 20112011
PER TIPO PER TIPO DI DI COMMITTENTE (Mln di COMMITTENTE (Mln di €€))
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PPP PPP –– NUMERO AGGIUDICAZIONI NUMERO AGGIUDICAZIONI CENSITE IN CENSITE IN E.R.E.R.

13 13 
31 31 

Arr. urbano e verde pubblicoArr. urbano e verde pubblico
Acqua, gas, energia, telec.niAcqua, gas, energia, telec.ni

PPP PPP NUMERO AGGIUDICAZIONI NUMERO AGGIUDICAZIONI CENSITE IN CENSITE IN E.R.E.R.
NEL 2011 PER SETTORE DI ATTIVITA’NEL 2011 PER SETTORE DI ATTIVITA’

4 4 
5 5 

11 11 
13 13 

ParcheggiParcheggi
Commercio e atrigianatoCommercio e atrigianato

Impianti sportiviImpianti sportivi
Arr. urbano e verde pubblicoArr. urbano e verde pubblico

2 2 
3 3 
3 3 

TurismoTurismo
Scolastico e socialeScolastico e sociale

VarieVarie
gggg

1 1 
2 2 
2 2 

SanitàSanità
CimiteriCimiteri

Tempo libero (teatri, cinema)Tempo libero (teatri, cinema)

--
--
1 1 

Igiene urbanaIgiene urbana
TrasportiTrasporti

Riqualificazione urbanaRiqualificazione urbana

--
--
--

Beni culturaliBeni culturali
Centri polivalentiCentri polivalenti

DirezionaleDirezionale

--

-- 5 5 10 10 15 15 20 20 25 25 30 30 35 35 

Approdi turisticiApprodi turistici
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PPP PPP –– IMPORTO AGGIUDICAZIONI IMPORTO AGGIUDICAZIONI CENSITE IN CENSITE IN E.R.E.R.
NEL 2011 PER SETTORE NEL 2011 PER SETTORE DI DI ATTIVITÀ (Mln di ATTIVITÀ (Mln di €€))

23 7
91,5

S l ti   i l
Acqua, gas, energia, telec.ni

11 2
13,5
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6,0
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0,5
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3,9
6,0

Sanità
Tempo libero (teatri, cinema)
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0,0
0,0
0,3
0,5
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0,0
0,0
0,0
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0,0
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PPP PPP PROVINCE PROVINCE A CONFRONTOA CONFRONTOPPP PPP -- PROVINCE PROVINCE A CONFRONTOA CONFRONTO
NUMERONUMERO GARE CENSITE IN E.R. NEL GARE CENSITE IN E.R. NEL 20112011

4444

4747

BolognaBologna

ModenaModena

1717

2121

4444

FerraraFerrara

ParmaParma

gg

1717

1717

Reggio EmiliaReggio Emilia

FerraraFerrara

1313
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RiminiRimini
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1111

1212
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PiacenzaPiacenza

0 0 5 5 10 10 15 15 20 20 25 25 30 30 35 35 40 40 45 45 50 50 



71
CRESMECRESME

PPP PPP PROVINCE PROVINCE A CONFRONTOA CONFRONTOPPP PPP -- PROVINCE PROVINCE A CONFRONTOA CONFRONTO
IMPORTO GARE IMPORTO GARE CENSITE IN E.R. NEL CENSITE IN E.R. NEL 2011 (Mln di 2011 (Mln di €€))

41

60
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38
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PPP PPP -- NUMERO NUMERO GARE CENSITE IN GARE CENSITE IN E.R.E.R.PPP PPP NUMERO NUMERO GARE CENSITE IN GARE CENSITE IN E.R.E.R.
PER PROVINCIA 2002PER PROVINCIA 2002--2011 2011 

Tot Tot 20022002 20032003 20042004 20052005 20062006 20072007 20082008 20092009 20102010 20112011 Tot Tot 
0202--1111

PiacenzaPiacenza 33 22 66 66 22 44 22 2323 1313 1212 7373

ParmaParma 33 88 1010 33 1010 66 99 1212 100100 2121 182182
Reggio Reggio 
EmiliaEmilia 22 77 66 33 1515 1111 55 1515 3131 1717 112112

ModenaModena 55 66 2929 2222 66 3030 55 1515 2424 4747 189189

BolognaBologna 99 99 77 1414 99 1717 1414 3030 3737 4444 190190

FerraraFerrara 22 33 22 22 44 55 66 88 2222 1717 7171

RavennaRavenna 00 33 33 55 00 22 77 1313 1111 1414 5858

ForlìForlì--CesenaCesena 33 44 99 44 88 44 33 99 1818 1111 7373

RiminiRimini 22 1414 44 66 77 55 55 1616 2020 1313 9292

TOTALE 29 56 76 65 61 84 56 141 276 196 1040
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PPP PPP –– IMPORTO GARE IMPORTO GARE CENSITE IN CENSITE IN E.R.E.R.PPP PPP IMPORTO GARE IMPORTO GARE CENSITE IN CENSITE IN E.R.E.R.
PER PROVINCIA 2002PER PROVINCIA 2002--2011 (Mln di 2011 (Mln di €€))

Tot Tot 20022002 20032003 20042004 20052005 20062006 20072007 20082008 20092009 20102010 20112011 Tot Tot 
0202--1111

PiacenzaPiacenza 0,00,0 0,90,9 0,20,2 0,70,7 19,019,0 6,66,6 40,440,4 5,35,3 23,623,6 12,812,8 109,4109,4

ParmaParma 40,240,2 6,86,8 11,111,1 6,46,4 120,2120,2 1,91,9 49,249,2 20,620,6 155,6155,6 4,94,9 416,9416,9

Reggio Reggio 
EmiliaEmilia 3,33,3 64,764,7 3,23,2 0,10,1 6,66,6 37,837,8 2,72,7 5,85,8 24,924,9 2,52,5 151,6151,6

ModenaModena 8,78,7 74,474,4 22,322,3 4,04,0 50,250,2 34,534,5 15,915,9 8,58,5 902,4902,4 60,160,1 1.181,11.181,1

BolognaBologna 66,466,4 4,24,2 13,613,6 214,5214,5 67,067,0 21,821,8 128,0128,0 49,349,3 54,854,8 38,038,0 657,5657,5

FerraraFerrara 10,410,4 5,95,9 139,8139,8 0,10,1 11,511,5 4,04,0 1.095,51.095,5 635,3635,3 35,035,0 22,922,9 1.960,51.960,5

RavennaRavenna 0,00,0 7,87,8 4,84,8 4,94,9 0,00,0 0,00,0 7,27,2 0,90,9 7,77,7 41,341,3 74,474,4

ForlìForlì--CesenaCesena 6,06,0 25,125,1 3,33,3 0,90,9 29,129,1 3,33,3 0,20,2 10,710,7 33,433,4 3,23,2 115,3115,3

RiminiRimini 4,34,3 2,42,4 10,510,5 16,916,9 10,410,4 28,428,4 1,41,4 74,974,9 7,37,3 15,615,6 172,2172,2

TOTALE 139,3 192,2 208,9 248,3 313,9 138,4 1.340,6 811,4 1.244,8 201,2 4.839,0


